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[bookmark: _Toc383420293]Inledning
Inledning
Vi värnar om förskolan som en demokratisk mötesplats för lärande och gemenskap, där allas delaktighet och ansvar är en bärande idé. Förhållningssättet är förankrat i djup respekt för barnen, där vi ser alla barn som intelligenta med stark drivkraft att utforska världen.
Enhetens verksamhetsidé grundar sig på ställningstaganden kring barnsyn och kunskapssyn
som bygger på gemensamma värdeord:
· Glädje
· Delaktighet/ Inflytande
· Mångfald
· Lärande
· Ömsesidig respekt
Vårt arbetssätt kan beskrivas som utforskande och undersökande som tar sin utgångspunkt i barnens frågor och intresse, med ett demokratiskt förhållningsätt som en bärande idé. Vi ser den pedagogiska miljön som en tredje pedagog, som utmanar, inspirerar och stödjer barnen i deras utforskande.
Vi värnar om ett bra samarbete mellan föräldrar och förskola. Tillsammans kan vi skapa en förskola som är meningsfull och utvecklande för barnen
Verksamhet och målgrupper
Enheten Skattkistan består av fem kommunala förskolor belägna i Bromma kyrka och Norra Ängby.
Här finns vackra naturområden i närhet av naturreservatet Kyrksjön och med en varierande bebyggelse.
Förskoleenheten Skattkistan har ett jämnt och högt resultat på brukarundersökningarna. Medarbetarna har en god kompetens och har i medarbetarenkäten uttryckt att de trivs att arbeta i enheten.
Målgrupp
Verksamheten vänder sig till barn i åldern ett till fem år och deras familjer.
Volym
I Bromma Kyrka ligger:
Förskolan Ringen med två avdelningar på Ringarstigen 2
Förskolan Guldkronan med två avdelningar på Gliavägen 128.
Förskolan Guldäpplet med två avdelningar på Gliavägen130B
I Norra Ängby ligger:
Förskolan Poängen med fyra avdelningar på Vultejusvägen 15 a, c
Förskolan Pärlan med tre avdelningar på Vultejusvägen 15 b, d, e
Beräknat barnantal under verksamhetsåret:
Vårtermin 225 barn ,Hösttermin ca 286 barn
10,7 % av barnen har ett annat modersmål än svenska. 7 olika språk
Från och med hösten 2014 utökas förskole enheten med en fyra avdelnings förskola på Beckombergavägen 76.
Prioriterade mål för verksamheten
De prioriterade områdena inom verksamheten Skattkistan under verksamhetsåret 2014 är matematik, språkutveckling, kultur och den pedagogiska miljön.
Enheten Skattkistan ska arbeta för att öka antalet förskollärare under året.
Måluppfyllelse
Skattkistans förskolor följer upp hur vi når målen genom de indikatorer som stadsdelsnämnden och kommunfullmäktige formulerat. Varje år genomförs en förskoleundersökning där föräldrarna får ge sina synpunkter för verksamheten och som har betydelse för förskolornas resultatanalyser.
Förskolans förskollärare och barnskötare genomför minst en gång per år en självvärdering som ger en uppfattning om förskolan förmåga att stödja barns lärande och utveckling. Som en del i förskolans kvalitetsarbete skriver förskollärarna och barnskötarna en arbetsbeskrivning som följs upp tre gånger per år. Genom uppföljningarna av dokumenten görs en bedömning som används för den slutliga analysen av förskolans måluppfyllelse.

Arbetssätt
När vi utformar verksamheten hämtar vi inspiration från de kommunala förskolorna i Reggio Emilia i norra Italien och har i det sammanhanget ett nära samarbete med Reggio Emilia institutet i Stockholm.
Att vara i dialog med andra utanför organisationen ser vi som en förutsättning för att kunna leva de värden vi tagit ställning till. I nuläget med de ökade krav på att kvalitetsredovisa verksamheten på olika sätt, blir det extra viktigt att vi står upp för våra ställningstaganden. Vi ser att ett samarbete med förskolor utanför Bromma som valt att vara i dialog med Reggio Emilias pedagogiska filosofi blir ett viktigt stöd i det sammanhanget.
Vårt arbetssätt kan beskrivas som utforskande och undersökande som tar sin utgångspunkt i barnens frågor och intresse, med ett demokratiskt förhållningsätt som en bärande idé.
Vi ser den pedagogiska miljön som en tredje pedagog, som utmanar, inspirerar och stödjer barnen i deras utforskande, i både större och mindre grupper.
Arbetssättet kräver förskollärare och barnskötare som lyssnar, ser låter sig förundras och inspireras av barnens frågor och teorier. Därför satsar vi på kontinuerlig fortbildning såsom nätverk, pedagogisk handledning och pedagogiska forum. Vi använder oss av pedagogiskt dokumentationsarbete som arbetsverktyg för att kontinuerligt utveckla verksamheten.
Dokumentationen ger oss fortlöpande information om barnens, förskollärarnas, barnskötarnas arbete och ligger till grund för hur vi väljer att utforma verksamheten.
Vi fortsätter med föräldraaktiv inskolning, då vi sett att den ger föräldrar bättre inblick i verksamheten och därmed en bättre förståelse för förskolans verksamhet. Vi värnar om ett bra samarbete mellan föräldrarna och förskola. Tillsammans kan vi skapa en förskola som är meningsfull och utvecklande.
Trender förändringar och utvecklingsområden
Svårigheter att rekrytera behöriga förskollärare är stor i Stockholm.
Enheten uppmuntrr till utbildning för barnskötare till förskollärare och för barnskötare utan pedagogisk grundutbildning. För att skapa ytterligare kvalitet uppmuntrar vi de pedagoger som vill vidareutbilda sig.
Vi strävar efter att öka antalet studenter från förskollärarutbildningen för att hålla oss informerade om ny litteratur och forskning. Vi ser det också som en rekryterings möjlighet.
Enheten Skattkistan är en av sex förskole enheter som har valt att fortsätta arbeta för att driva Idébanken. Idébanken är en viktig mötesplats för förskolepersonalen i deras reflekterande och gemensamma lärande.

Verksamheten kommer under verksamhetsåret arbeta med:
Pedagogisk dokumentation:
Kontinuerligt skicka förskollärare och barnskötare på idébankens utbud av pedagogisk dokumentationskurs. Organisera reflektionsgrupper på varje förskola. Den pedagogiska dokumentationen ska bli ett arbetsredskap/verktyg i alla våra olika möten med pedagoger, barn och föräldrar.
Barns språkutveckling:
Under verksamhetsåret kommer vi ha särskilt fokus på underlaget för språksamtal och språkdomäner i förskolan.
Genusfrågor:
Frågor att arbeta med: Hur kan vi motverka stereotypa könsroller? Hur bidrar verksamheten till konstruktionen av kön?
Likabehandlingsplan
Fortsätter arbetet med Likabehandlingsplanen där vi arbetar med att göra barnen delaktiga i arbetet.
Revidera förskolornas Likabehandlings planer under 2014
Tydligare ansvarsfördelning i ledningsgruppen.
Fortsatt handledning i ledningsgruppen.
Fokus kommer att vara på den nya organisationen. Från fem till sju förskolor
Samarbetet med föräldrar:
Hur kan föräldrarna bli delaktiga och ha inflytande i förskoleverksamheten? Vilka sammanhang kan vi erbjuda som ger känslan av att " vi gör tillsammans?"
Att se barns lärande som relationellt.
Enhetens gemensamma undersökningsområde: är " Barns relation till platser"
Undersökningsfrågor: Hur kan vi både vidga och fördjupa vår förståelse av miljön som den tredje pedagogen och hundra språklighet? Hur kan vi bli mer lyhörda för det relationella och sinnliga?  hur kan vi förstå tanken om ett relationellt fält? Vad kan en plats vara? Vad kan en plats bli?
Interkulturalitet
Vad är ett interkulturellt förhållningssätt?
Samarbetsprojekt.
Från hösten 2012 och tre år framöver kommer enheten att delta i ett projekt som drivs i Reggio Emilia institutets regi. I projektet ingår utvalda förskolor från olika delar av landet. Projektet grundar sig på en idé om att under en längre period undersöka hur Reggio Emilia inspirerad praktik kan gestalta sig i relation till den Reviderade LPfö-98
Arbetsbeskrivning:
Läroplanen, åtaganden och förskolans arbetsbeskrivning kommer att vara prioriterade dokument på arbetsplatsträffar, för att alla ska få en gemensam förståelse av dokumenten.
PIM
Praktiskt IT- och media kompetens, alla som arbetar inom enheten ska få möjlighet att slutföra PIM under vårterminen 2014.
IKT
Barnens tillgång till IKT på förskolan?
Förskolärarlegitimation / mentorskap
Under verksamhetsåret ska organisation kring mentorskap utvärderas
Handledarutbildning.
Fortsatt satsning för att kunna ta emot fler lärarstudenter
Självvärdering
Implementera det reviderade materialet fortsätter.
Lagar och styrdokument 
Vi erbjuder en verksamhet som styrs av:
· Skollagen,
· Förskolans reviderade läroplan,
· Kommunfullmäktiges budget,
· FN:s barnkonvention,
· Förskolans verksamhetsplan,
· Brommas Språkpolicy och
· Förskolans likabehandlingsplan
Ekonomiska förutsättningar
Antalet inskrivna barn ger enheten dess ekonomiska förutsättningar. Barnantalet i grupperna varierar utifrån åldern på barnen.
Årets budget beräknas utifrån givna schabloner
Små barn 1-3 år = 113.539
Stora barn 3-5 år =  95.313
LEDNING OCH STYRNING
Resultatbaserad styrning
Brommas förskole enheter kommer under året att arbeta med utveckling av mål- och resultatstyrning tillsammans med utbildningsförvaltningens uppföljningsenhet. Målet är att arbeta fram en gemensam uppföljningsmodell som hjälper arbetslagen att synliggöra varje barns läroprocess för att komma läroplanens mål närmare och öka kvaliteten i förskolan.  Förskolan har utbildade stödpedagoger vars uppgift blir att stödja arbetslagen i denna process.
Värdegrundsarbetet
Stadsdelens värdeord "HÖRA" = helhetstänkande, öppenhet, respektfullt bemötande och ansvar ligger som grund för verksamheten.
Enheten Skattkistan ska präglas av
Delaktighet/inflytande, Mångfald, Olikhet, Lärande och Glädje
Dessa värden ska genomsyra vår verksamhet hela dagen bland all förskolepersonal, barn och föräldrar.
Organisation
[image: Bild]
Vår verksamhetsidé bygger på en idé om en lärande organisation, allas delaktighet och eget ansvar. En förändrad syn på lärande och kunskap ställer nya krav på förskollärare, barnskötare, ledning och organisation.
Organisationen ska stödja ett lärande av och med varandra och möjliggöra för ett erfarenhetsutbyte och ett ömsesidigt lyssnande.
Under verksamhetsår 2014 fortsätter vi arbetet med att förankra och fördjupa förståelsen och vid behov förändra organisationen.
Ledningsgrupp
Har ett övergripande ansvar för uppdraget.
Team grupp
Tillsammans med förskolecheferna arbetar gruppen övergripande med aktuella strategiska frågor. Syftet med gruppens arbete är att med kommunikation som fokus och med pedagogiskt dokumentation som verktyg utveckla arbetssätt för att driva projekt med barnen.
Reflektionsgrupp
En förskollärare från varje avdelning  träffas tillsammans med stödpedagogerna för att arbeta med mål och resultat styrning
Ateljégrupp
En inspirationsgrupp för olika uttryckssätt för alla som arbetar bland barnen Gruppen leds av förskolans ateljeristor.
Miljögrupp
Gruppen arbetar övergripande med arbetsmiljöfrågor, ansvara för b.la barnskyddsrond, skyddsrond, brandskyddsrond.
Gruppen ansvarar också för att lägga upp strategier för det gemensamma miljöarbetet inom "Grön Flagg". .
Köksgrupp
Gruppen kommer att arbeta med frågor kring måltider och miljöfrågor i förskolan.
IT/Datagrupp
Gruppen är tillsatt för att vara ett stöd i enhetens utvecklingsarbete inom IT/data-området.

De frågor som synliggörs i de olika grupperna, lyfts på våra arbetsplatsträffar och samverkansgrupp. Detta möjliggör till delaktighet och ett gemensamt ansvar.
Medarbetarna
En pedagogista som tillsammans med förskolechefer ansvara för det pedagogiska utvecklingsarbetet i enheten
Enheten har 41 tillsvidare anställd personal som arbetar i barngrupperna.
Omräknat i heltidstjänster motsvarar det
Förskollärare,35,2 heltidstjänster  
Barnskötare.  38,8  Heltidstjänste
Ek biträde/ kök = 2,5 heltider
Ek/bitr städ 2 heltider.
I enheten är 46% av personalen förskollärare.
 
                          

 
KF:s inriktningsmål:
[bookmark: _Toc383420294]1. Stockholm är en attraktiv, trygg, tillgänglig och växande stad för boende, företagande och besök
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420295]1.3 Stockholms livsmiljö är hållbar
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter
	
	20 %
	Tertial

	Elanvändning per kvadratmeter
	
	33 kWh
	År


Nämndmål:
1.3.1 Enheternas miljöarbete bedrivs systematiskt och kontinuerligt utifrån Brommas miljöhandlingsplan
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel enheter med miljöombud
	100 %
	
	Tertial

	Andel inköpta ekologiska livsmedel i förvaltningen i kronor av totala värdet av inköpta livsmedel
	
	
	Tertial


Åtagande:
Barnen medverkar till ett miljömedvetet förhållningssätt.
Förväntat resultat
Barnen deltar i kompostering och odling
20% ekologiska matvaror
Källsortering på varje förskola
Arbetssätt
Tillsammans med barnen arbeta för att bidra till en bättre miljö.
Arbetet med "Grön Flagg", ett samarbete med Stiftelsen "Håll Sverige Rent" med fokus på miljö och hållbarhetstänkande fortsätter.
Genom att kontinuerligt vistas i naturen, följer barnen årstidsväxlingar, växter och djur. Barnen får tillgång till olika arbetsmaterial som stödjer dem i utforskande som t.ex. luppar, förstoringsglas m.m. Barnen arbetar tillsammans i små och stora grupper där de kan utmana varandra i sina frågeställningar och reflektioner.
Barnen deltar aktivt i att kompostera genom att själva gå till komposten vid dagens slut. Odlar blommor och grönsaker där kompostjorden används. Skördar och äter de egen odlade grönsakerna som också blir ett led i att öka barnens grönsaksätande.
Barnen källsorterar papper,wellpapp/kartong, glas, metall, plast och tidningar.
Vid inköp av livsmedel och förbrukningsvaror prioriteras miljö/kravmärkta varor.
Gamla lysrör/lampor byts ut vartefter till lågenergilampor.
Sortering av farligt avfall sker så att det kan tas om hand på ett miljöriktigt sätt.
Resursanvändning
Tid är avsatt för miljögruppen att träffas tre gånger per termin.
Tid avsatt för fortbildning.
Miljögruppen får tid på arbetsplatsmöten samt planeringsdagar.
Vi avsätter tid vid pedagogiskt forum till att arbeta med åtagandet med hjälp av dokumentation och reflektion.
Uppföljning
Arbetet dokumenteras och följs upp inom miljögruppen.
En gång per år redovisas arbetet till Grön Flagg utifrån valda frågeställningar.
Varje förskola utvärderar sitt arbete med Grön Flagg en gång om året.
Utveckling
Barnen värnar om vår natur
Barnen visar ett miljömedvetet förhållningssätt
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Arbete med Grön Flagg
	2014-01-01
	2014-12-31

	Skräpplockardag
	2014-01-01
	2014-06-30


KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420296]1.6 Stockholmarna är nöjda med kultur- och idrottsmöjligheterna i Stockholm
Nämndmål:
1.6.1 Barnen i förskolan deltar i eget skapande och i kulturaktiviteter
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att barnen i förskolan uppmuntras till lek genom eget skapande.
	
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att förskolan ger barnen möjligheter till kulturupplevelser och eget skapande
	80 %
	
	År


Åtagande:
Barnen deltar i kulturaktiviteter och i olika former av skapande.
Förväntat resultat
Barnen tar del av och är medskapare av olika former av kultur.
Barnen möter varierade kulturella symboler och uttryckssätt i miljön.
Arbetssätt
Arbetssättet grundar sig på följande tankar om begreppet kultur:
• något som barnen tar del av.
• något de utövar själva såsom teater, dans, skapande och traditioner.
• att barnen är bärare av kultur från sitt sammanhang utanför förskolan.
• att barnen är medskapare av kultur

Vi tar del av det kulturella utbud för barn som erbjuds på Idébanken såsom teater eller dans. Att låna böcker på biblioteket är en återkommande aktivitet.
I projektarbeten tar pedagogerna användning av olika former av skapande aktiviteter och uttryckssätt för att skapa mångfald i lärandet.
Förskolan erbjuder barnen att delta i olika former av kultur såsom sång, dans, lekar, drama, sagor, traditioner. Det innefattar även att få prova på olika former av hantverk.
I den pedagogiska miljön möter barnen varierade kulturella symboler och uttryck såsom t ex: böcker och musik på olika språk och olika genrer, världskartor, flaggor, skrivtecken på olika språk. När barnen gör resor till olika länder i världen tar vi användning av det på olika sätt: t ex får barnen i uppdrag att ta med något från resan till förskolan t. ex föremål, foton eller undersöka en gemensam fråga från barnen etc.
Resursanvändning
Vi tar del av det kulturella utbud för barn som erbjuds på Idébanken.
Vi tar användning av bibliotekens resurser och utbud.
Vi avsätter tid vid pedagogiskt forum till att arbeta med uppföljning och utvärdering av verksamheten utifrån åtagandet med stöd av dokumentation och reflektion.
Idébankens utbud av kurser och olika forum i skapande, musik och dans för pedagoger.
Två förskollärare inom enheten med specialkunskap inom skapande, anordnar grupper och workshops för förskollärare och barnskötare inom enheten.
Litteratur och föreläsningar som lyfter fram hundra språklighetens betydelse i barnens läroprocesser.
Uppföljning
Vi använder oss av pedagogisk dokumentation som arbetsverktyg för att kontinuerligt följa upp och utvärdera verksamheten. Det innebär att vi dokumenterar arbetet utifrån valda frågeställningar. Dokumentationerna bildar underlag för reflektion och analys av det aktuella åtagandet.
Frågor vi använder oss av:
Vilka former av kultur har barnen tagit del av? Vilka former av kultur har barnen deltagit i? Vad ser vi att det bidrar till? På vilka olika sätt har barnen varit medskapare av kultur? Vad ser vi att det bidrar till? Vad tänker vi om det?
Vilka olika former av skapande har barnen deltagit i? I vilka sammanhang? Vad ser vi att det bidrar till? Vad tänker vi om det?
Vilka kulturella symboler och uttryck möter barnen i miljön? Hur tar barnen användning av dem? Vad ser vi att det bidrar till? Vad tänker vi om det? Är det något som behöver utvecklas? Hur går vi vidare?
Utveckling
Att barnen tar användning av varierade kulturella symboler och uttryck i sitt utforskande av omvärlden.
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420297]1.7 Stockholm upplevs som en trygg, säker och ren stad
Nämndmål:
1.7.1 Bromma är en trygg stadsdel att bo och vistas i
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Löpande uppföljning av det systematiska brandskyddsarbetet (internkontrollplan)
	2014-01-01
	2014-12-31


KF:s inriktningsmål:
[bookmark: _Toc383420298]2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och förbättras
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420299]2.2 Barn och elever inhämtar och utvecklar kunskaper och värden
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel enheter som genomför systematiskt barnsäkerhetsarbete
	100 %
	tas fram av nämnden
	År

	Andel förskollärare av antal anställda
	41 %
	41 %
	År

	Personalens bedömning av "förskolans förmåga att stödja barns lärande och utveckling"
	
	3,7
	År


Nämndmål:
2.2.1  Barnen i Brommas förskolor lär och utvecklas i möten med barn och vuxna i en trygg och stimulerande miljö
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel barn vars synpunkter systematiskt tas tillvara genom t ex intervjuer, barnråd, enkäter eller fokusgrupper.
	100 %
	
	Tertial

	Andel förskolor som arbetar projektinriktat och utforskande.
	100 %
	
	Tertial

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att deras barn ges stöd i att utveckla sin matematiska förmåga.
	85 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att deras barns utveckling och lärande dokumenteras.
	86 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att förskolan stödjer deras barn att utvecklas språkmässigt.
	85 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att förskolemiljön stödjer deras barns utveckling och lärande.
	88 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som tycker att pojkar och flickor ges lika möjligheter att utvecklas
	90 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare vars barn tycker att maten på förskolan är god.
	80 %
	
	År

	Andel föräldrar/vårdnadshavare vars barn tycker att måltiderna är trevliga stunder i förskolan.
	80 %
	
	År

	Andel nöjda föräldrar/vårdnadshavare avseende barns inflytande.
	88 %
	
	Halvår

	Andel nöjda föräldrar/vårdnadshavare avseende normer och värden.
	88 %
	
	Halvår



	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Förskolans personal ska examineras i PIM (Praktisk It- och Mediakunskap).
	2013-01-01
	2014-06-30

	Förskolorna har öppet enligt stadens ramavtal och föräldrars/vårdnadshavares önskemål.
	2014-01-01
	2014-12-31

	Förskolorna ska inarbeta Bromma förskolors uppföljningsmodell utifrån mål- och resultatstyrning.
	2013-01-01
	2014-12-31

	Likabehandlingsplaner ska revideras och anpassas till varje förskoleadress
	2014-01-01
	2014-09-30


Åtagande:
Barnen använder olika verktyg för kommunikation.
Förväntat resultat
Barnen använder dokumentation vid olika former av möten.
Barnen använder olika uttryckssätt.
Arbetssätt
Kommunikation är en förutsättning för lärande och utveckling. I kommunikation med omvärlden skapar vi en förståelse av oss själva och omvärlden.
Arbetssättet grundar sig på idén om att i utforskandet och undersökandet ta användning av varierade uttrycksformer till att uttrycka och prova erfarenheter och tankar kring det som är i fokus för utforskandet. Exempel på uttrycksformer vi använder är drama, lek, måleri, tecknande, lerarbete, bygg och konstruktion i olika material och musik.
Centrala verktyg för att driva läroprocesser med kommunikation som en bärande idé är, organisera barnen i små grupper, dokumentation och reflektion. Genom att ha tillgång till dokumentationer av olika slag som t ex foton, teckningar, målningar, nedskrivna anteckningar återbesöker barnen händelser/aktiviteter för att reflektera över sina erfarenheter och upptäckter tillsammans.
Pedagogerna använder varierade former för reflektion, arrangerar olika former av möten med utgångspunkt vad som är lämpligt utifrån barnens ålder och erfarenheter.
Exempel: barnen samlas i en mindre grupp där några barn med stöd av dokumentation berättar om sina erfarenheter för några barn som inte varit med vid det aktuella tillfället. Barnen sätter med stöd av dokumentationen ord på sina erfarenheter och de som lyssnar bidrar med sin tankar samtidigt som de blir inspirerade.
Exempel: Barnen samlas i en liten grupp och tittar på foton som berättar vad som hände dagen innan när de byggde tillsammans. Tillsammans reflekterar de över sina erfarenheter och får tankar om hur de vill gå vidare med byggandet.
Resursanvändning
Tid avsatt för reflektion och fortbildning i pedagogiska grupper och externt nätverk.
Handledning av pedagogkonsult från Reggio Emilia institutet.
Kurs i pedagogisk dokumentation.
Avsätter tid för intern fortbildning kring ateljén med fokus på materialens egenskaper, uttryck och möjligheter.
Vi avsätter tid till att delta som samarbetsförskola i ett fördjupningsprojekt i Reggio Emilia institutets regi: "Att fördjupa de hundra språkens perspektiv i dialog med den reviderade läroplanen för förskolan. Hur kan vi tillsammans bygga en praktik där vi undersöker hur det kan vara möjligt?"
Vi avsätter tid vid pedagogiskt forum till att arbeta med åtagandet med hjälp av dokumentation och reflektion.
Uppföljning
Vi använder oss av pedagogisk dokumentation som arbetsverktyg för att kontinuerligt följa upp och utvärdera verksamheten. Det innebär att vi dokumenterar arbetet utifrån valda frågeställningar. Dokumentationerna bildar underlag för reflektion och analys av det aktuella åtagandet.
Frågor vi använder oss av:
Hur använder barnen sig av dokumentation i olika former av möten? Vad ser vi att det bidrar till?
Vilka uttryckssätt har barnen använt sig av? Vad ser vi att det bidrar till?
Vad  tänker vi om det?
Hur går vi vidare?
Utvecklingssamtal med föräldrar.
Utveckling
Barnen skapar kunskap tillsammans.
Barnen skapar egna verktyg för kommunikation.
Barnen utvecklar sin relation till språk, läsande och skrivande.
Barnen tar användning av olika uttryckssätt i sitt utforskande av naturvetenskapliga fenomen.
Åtagande:
Barnen förstår olikhet som en tillgång.
Förväntat resultat
Barnen tar användning av varandras olikheter för att berika sina erfarenheter och kunskaper.
Barnen bidrar med sina tankar och idéer.
Arbetssätt
Ett utforskande och undersökande arbetssätt förutsätter ett ämne/innehåll som barn och pedagoger möts kring. Olika tillvägagångssätt ligger bakom val av ämne/innehåll, t ex något som pedagogerna uppmärksammar att barnen visar intresse för, något som pedagogerna har erfarenhet av att barn ofta visar intresse för. Det kan även vara något som pedagogerna vill undersöka tillsammans med barnen. Utforskandet utgår från de frågor barnen ställer sig kring ämnet och de olika sätt barnen visar intresse för ämnet. Det är ett processarbete där pedagogerna gör sig lyhörda för barnens olika sätt att uttrycka frågor och intresse. Där reflektion med barnen utifrån dokumentation av olika slag blir ett betydande verktyg.
Arbetssättet grundar sig på idén om att vi vill ha många olika svar, tankar och idéer kring det som är i fokus för utforskandet, att barnen bidrar med nya aspekter och infallsvinklar på ämnet. På olika sätt t ex genom dokumentationer lyfter pedagogerna fram barnens olikheter i tänkande, intresse och förmågor som en tillgång för gruppens gemensamma utforskande.
Pedagogerna uppmuntrar barnen att ta användning av varandras olikheter på olika sätt t ex genom att be kamrater i gruppen berätta hur de byggde det höga tornet, hur han/hon gick tillväga för att rita en spindel......I det gemensamma utforskandet erfar barnen betydelsen av olikheter och av att tänka många tillsammans där alla kan bidra.
Resursanvändning
Vi avsätter tid för reflektion i nätverksgrupper och pedagogiska grupper och olika möten för reflektion tillsammans med barnen.
Vi avsätter tid till att delta som samarbetsförskola i ett fördjupningsprojekt i Reggio Emlia institutes regi: "Att fördjupa de hundra språkens perspektiv i dialog med den reviderade läroplanen för förskolan. Hur kan vi tillsammans bygga en praktik där vi undersöker hur det kan vara möjligt?"
Vi avsätter tid vid pedagogiskt forum till att arbeta med åtagandet med hjälp av dokumentation och reflektion.
Uppföljning
Vi använder pedagogisk dokumentation som arbetsverktyg för att kontinuerligt följa upp och utvärdera verksamheten. Det innebär att vi dokumenterar arbetet utifrån valda frågeställningar. Dokumentationerna bildar underlag för reflektion och analys av det aktuella åtagandet.
Frågor vi använder oss av:
På vilka olika sätt tar barnens användning av varandras olikheter? Vad ser vi att det bidrar till? Vad tänker vi om det?
Bidrar barnen med sina tankar och idéer? Hur ser vi det?
Vad ser vi att det bidrar till?
Vad tänker vi om det?
Hur går vi vidare?
Utveckling
Barnen utvecklar förståelse för demokratiska värderingar.
Åtagande:
Barnen har inflytande över den pedagogiska miljön.
Förväntat resultat
Barnen har tillgång till miljön och dess material.
Barnen påverkar materialet och miljöns möjligheter.
Arbetssätt
Den pedagogiska miljön har en central plats i verksamheten då den är ett betydande verktyg i ett utforskande och undersökande arbetssätt. Vårt uppdrag är att utforma integrerade lärmiljöer som kan möta och utmana barns utforskande processer. Med det menar vi gränsöverskridande och ämnesöverskridande miljöer. Vår idé är att erbjuda material med många användningsområden beroende på sammanhanget det används i, exempel på det är återvinningsmaterial. Ämnesöverskridande miljöer betyder att ämnen som matematik, naturvetenskap, språk och kommunikation finns integrerade med varandra i miljöerna.

Miljön ska även inspirera och möta upp barnens intressen och behov. Pedagogerna lägger därför stor vikt vid att introducera miljö och material för att förstå miljön ihop med barnen. De observerar och dokumenterar på olika sätt hur barnen använder sig av miljö och material.
Dokumentationerna används till att tillsammans med barnen reflektera över miljöns möjligheter. På så sätt får pedagogerna syn på vad som kan behöva förändras och utvecklas för att möta upp barnens intresse och behov.
Andra väsentliga aspekter kring miljön är att den är tydlig och överskådlig för barnen. Det ska synas i miljön vad som är i fokus för utforskandet, materialet ska vara överskådligt och tillgängligt för barnen.
Tillgänglighet handlar dels om att det är synligt för barnen vad det finns för utbud av material. Kan barnen inte själva nå materialet så ska de kunna visa på vad de önskar tillgång till. Det handlar även om när under dagen barnen har tillgång till material och miljö. Exempel på hur vi arbetar med tillgängligheten: hur vi organiserar dagen, användandet av aktivitetstavlor med foton från miljön som visar på vad som finns att välja på i miljön, morgonmöten där vi tillsammans med barnen pratar om dagens innehåll, dokumentation på väggar o dyl. som visar på barnens utforskande i miljön. Detta bidrar på olika sätt till barnens inflytande över tillgång till miljö och material.
Resursanvändning
Vi avsätter tid för:
-  reflektion, planering och sammanställning.
-  fortbildning i externa nätverk,
-  kurser i pedagogisk dokumentation
-  att delta i kurser i Reggio Emilia institutets regi.
Vi avsätter tid till att delta som samarbetsförskola i ett fördjupningsprojekt i Reggio Emlia institutes regi: "Att fördjupa de hundra språkens perspektiv i dialog med den reviderade läroplanen för förskolan. Hur kan vi tillsammans bygga en praktik där vi undersöker hur det kan vara möjligt?"
Vi avsätter tid vid pedagogiskt forum till att arbeta med åtagandet med hjälp av dokumentation och reflektion.
Uppföljning
Vi använder oss av pedagogisk dokumentation som arbetsverktyg för att kontinuerligt följa upp verksamheten. Det innebär att vi dokumenterar arbetet utifrån valda frågeställningar. Dokumentationerna bildar underlag för reflektion och analys av det aktuella åtagandet.
Frågor vi använder oss av:
Har barnen tillgång till miljö och material? Hur ser vi det?
Påverkar barnen materialets möjligheter? Hur ser vi det?
Vad tänker vi om det? Hur går vi vidare?
Hur ser vi att miljön är ämnesöverskridande? Vad bidrar det till? Vad tänker vi om det? Hur går vi vidare?
Förskoleundersökning
Utveckling
Barnen har reellt inflytande över hur dagen organiseras på förskolan.
Barnen har reellt inflytande över innehållet i verksamheten.
Nämndmål:
2.2.2  Barnens bästa tas tillvara genom en god samverkan med föräldrar/vårdnadshavare och skola
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel barn i behov av särskilt stöd för vilka överlämnandesamtal har hållits
	
	
	Halvår

	Andel barn och föräldrar/vårdnadshavare som har erbjudits ett avslutningssamtal.
	100 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare med barn i behov av särskilt stöd som är nöjda med överlämnandesamtalet
	100 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att de får veta vad förskolan gör för att stödja deras barns utveckling.
	88 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som har fått information om förskolans mål och arbetssätt.
	89 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som är nöjda med förskolornas samverkan med hemmet.
	88 %
	
	Halvår


Åtagande:
Barnen förbereds inför övergången till skolan.
Förväntat resultat
Barnen uttrycker nyfikenhet inför skolstarten.
Barnen deltar aktivt i att avsluta sin tid på förskolan.
Arbetssätt
Pedagoger från förskolan och skolan träffas regelbundet under året vid s.k "Röda tråden möten".
Tillsammans med barnen sammanställs dokumentation från förskoletiden, som barnen tar med sig till skolan.
Inför skolstarten arrangeras olika möten för barnen.
Överlämnandet av förskolebarn som är i behov av särskilda stödinsatser sker efter en framarbetad handlingsplan.
Intervjuar barnen om deras förväntningar och tankar inför skolstarten.
Resursanvändning
Vi avsätter tid för pedagogerna att möta pedagoger i skolan vid tre tillfällen under året.
Uppföljning
Ett "röda tråden" möte under hösten används till uppföljning av barnens övergång mellan förskola och skola.
Pedagogerna sammanställer och gör en utvärdering av arbetet kring barnens övergång till skolan.
Utveckling
En ökad samverkan mellan förskola och skola.
Att barnen uttrycker förväntan inför skolstarten.
Att övergången till skolan präglas av nyfikenhet och respekt för barnens olika förmågor och behov.
Åtagande:
Vårdnadshavarna har förtroende för förskolans verksamhet.
Förväntat resultat
Vårdnadshavarna deltar i olika former av samverkan.
Föräldramöten är ett forum för dialog och reflektion kring förskolans verksamhet.
Arbetssätt
Vi värnar om en bra dialog mellan vårnadshavare och förskola. Tillsammans kan vi skapa en meningsfull och utvecklande förskola för barnen och deras familjer. Arbetssättet grundar sig på idén att involverade vårdnadshavare skapar engagerade vårnadshavare, som i sin tur leder till delaktiga vårdnadshavare som har inflytande i verksamheten. Vårt uppdrag är att involvera Vårdnadshavarna på olika sätt och i det sammanhanget ser vi dialogen som ett betydande verktyg
Inför förskolestarten bjuder vi in vårdnadshavarna till ett möte.
Under inskolningens första dagar deltar vårdnadhavarna aktivt tillsammans med barnen i verksamheten.
Pedagogerna beskriver återkommande innehållet i verksamheten genom veckobrev som mejlas till alla vårdnadshavare.
Vi bjuder in till föräldramöten och utvecklingssamtal.
I det dagliga mötet med vårdnadshavarna förs en dialog om verksamhetens innehåll.
På varje förskola finns ett föräldraråd som träffar förskolecheferna en gång per termin.
Genom dokumentation ges vårdnadshavarna möjlighet till insyn i verksamheten.
Förskolorna bjuder in till olika samverkans former såsom fixar-kväll, vårfest, vernissage m m.
Resursanvändning
Tid avsätts för förskollärare och barnskötare att förbereda och organisera varierade former av samverkan med föräldrarna.
Avsätter tid för fortbildning kring föräldrasamverkan såsom, kurser och föreläsning.
Vi avsätter tid vid pedagogiskt forum till att arbeta med åtagandet med hjälp av dokumentation och reflektion.
Uppföljning
Förskoleundersökning.
Utecklingssamtal med vårdnadshavarna..
Föräldrarådsmöten.
Vid sammanställning av verksamheten som sker 3 ggr under året, följer vi upp och utvärderar föräldrasamarbetet utifrån valda frågeställningar.
Frågor vi använder oss av:
Vilka olika sätt har vi erbjudit föräldrarna att bli involverade i verksamheten? Vad bidrar det till? På vilka olika sätt visar föräldrarna engagemang för verksamheten? Vad tänker vi om det? Hur går vi vidare?
Har föräldramötena blivit ett forum för dialog? Hur ser vi det? Vad bidrar det till? Vad tänker vi om det? Hur går vi vidare?
Utveckling
Vårdnadshavare är involverade i verksamheten.
Samarbetet mellan vårdnadshavare och förskola präglas av gemenskap och tillit.
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420300]2.4 Stockholms stad är en attraktiv arbetsgivare med spännande och utmanande arbeten
Nämndmål:
2.4.1 Chefer och medarbetare utvecklar den goda arbetsplatsen genom dialog och delaktighet
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Förmedla/arbeta med förvaltningens värdegrund HÖRA.
	2014-01-01
	2014-12-31

	Förvaltningens riktlinjer för lönesättning och lönekriterier tas upp och gemensamma lönekriterier diskuteras på APT.
	2014-01-01
	2014-03-31

	Jämställdhets- och mångfaldsplanen för perioden 2013-2015 behandlas på APT.
	2014-01-01
	2014-12-31

	Medarbetarenkäten följs upp på APT och behandlas i samverkan.
	2014-01-01
	2014-12-31


Åtagande:
Chef och medarbetare har en gemensam bild av uppdraget och arbetar gemensamt mot målet
Förväntat resultat
Alla medarbetare ska känna till och arbeta efter Förskolans Läroplan,
använda sig och vara väl insatta i enhetens mål och åtaganden,
vara väl insatta i enhetens egna värdeord samt Brommas värdeord.
Ta tillvara alla medarbetares kompetens.
Återkoppling kontinuerligt mellan chefer, pedagogista och arbetslag kring enhetens arbetsplan
Utvecklingsdagar och övriga pedagogiska forum, avdelningsmöten och enskild reflektionstid.
It-tekniken ska bli ett fungerande verktyg för pedagogerna
Arbetssätt
Organisationen stödjer ett lärande av och med varandra, genom att mötas i olika grupper mellan förskolorna i enheten
Förskollärare och barnskötare håller olika föreläsningar i enheten för att sprida erfarenhet och kunskap.
Kompetensutvecklingsplaner finns för alla medarbetare.
En arbetsgrupp har fokus på att It-tekniken ska bli ett naturligt fungerande verktyg för arbetslagens  pedagogiska dokumentation/reflektions arbete. Gruppen kommer vara ett stöd i kompetensutvecklingen kring data i PIM.
Utvecklingsarbetet kring mål och resultatstyrning.
Systematiskt kvalitetsarbete med uppföljnings och utvärderingsmaterial.
Resursanvändning
Läroplanen och våra styrdokument
Använder oss av förskollärarnas och barnskötarnas olika kompetenser
Avsätter tid för olika grupper/möten
Uppföljning av de olika gruppernas arbete på arbetsplats träffar.
Intern och extern utbildning
Kompetensutveckling som vi gemensamt med de övriga förskolorna arbetat fram på idèbanken
Uppföljning
Medarbetarenkäten
Utvecklingssamtal, självvärdering, all våra olika grupper, arbetsplatsträffar och husmöten.
Arbetslagens sammanfattningar och utvärderingar som sker kontinuerligt under året.
Arbetslagens självskattning
Tertial 1 och 2, kvalitetsredovisning och verksamhetsberättelse
Utveckling
Att alla medarbetare ska känna till uppdraget för verksamheten och att alla arbetar gemensamt mot målet. Alla ska känna att deras arbete med arbetsplanen känns meningsfullt, begripligt och hanterbart.
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Medarbetarenkät
	2014-01-01
	2014-12-31


Nämndmål:
2.4.2 Sjukfrånvaron är låg.
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Sjukfrånvaro förskola och teknik
	5,5 %
	
	Tertial


Åtagande:
Sjukfrånvaron är låg
Förväntat resultat
Att organisationen är tydlig och ett stöd för alla medarbetare
Lägre sjuklönekostnader
Friskare arbetsplats för både barn och vuxna
Arbetssätt
Vi använder oss av Stockholmsstads rehabiliteringspolicy, samarbetar med personal avdelningen samt företagshälsovården.
Vid sjukdom, utbildning och annan typ av ledigheter tas vikarier in i största möjligaste mån.
Vi arbetar för att behålla en hög frisknärvaro i enheten, genom en tydlig organisation där alla medarbetare vet sina arbetsuppgifter och enhetens mål och uppdrag.
Medarbetarenkät genomförs under året, resultatet tas upp i samverkansgruppen och på arbetsplatsträffarna, för att alla ska kunna vara med och påverka sin arbetsmiljö.
Subventionerad friskvård erbjuds
Satsningar som skapar samhörighet, nyfikenhet och arbetsglädje t.ex konferenser, gemensamma föreläsningar och andra gemensamma aktiviteter.
Alla medarbetare har en individuell kompetensutvecklingsplan
En" Trivselgrupp" med en anställd från varje förskola träffas två-tre gånger per år för att stärka samhörigheten i enheten.
Vi satsar på olika aktiviteter under året där förskolorna utmanar varandra.
Under året kommer vi tillsammans fortsätta diskutera möjligheten till att organisera för att genomföra en friskvårds timme, eller om vi tillsammans kan tänka något annat.
Inom projektet "Grön Flagg" arbetar vi tillsammans med barnen under temat Livsstil och hälsa. Där en frågeställning är - Hur arbetar vi för att motverka stress?
Resursanvändning
Tid avsätts på arbetsplatsträffar, samverkansgrupp och på husmöten för diskussion/reflektion runt de aktuella frågorna.
T.ex Livsstil och Hälsa, friskvård, medarbetarenkät m.m .
Uppföljning
Kontnuerlig uppföljning av statestik angående sjukfrånvaron på arbetsplatsträffar, samverkansgrupp och i ledningsgrupp samt i Web-ILS:ens olika dokument.
Utveckling
Att öka frisknärvaron
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Stegtävling
	2014-01-01
	2014-06-30


[bookmark: _Toc383420301]3. Stadens verksamheter är kostnadseffektiva
[bookmark: _Toc383420302]3.1 Budgeten är i balans
Resursanvändning
Budget 2014
	AF Bromma kyrka förskolor
	
	

	Intäkter
	
	Budget

	Erhållna bidrag/ersättningar
	330
	-30 000

	Försäljning av verksamhet
	340
	0

	Övriga externa intäkter
	350
	-83 249

	Interna intäkter
	930
	-28 801 546

	Summa intäkter
	
	-28 914 795

	
	
	

	Kostnader
	
	

	Löner och arvoden
	500
	24 748 730

	Tillfälligt inhyrd personal
	501
	39 000

	Utbildning, konferenser
	502
	205 000

	Övriga personalkostnader
	503
	65 878

	Hyror
	510
	0

	Drift (el, va, sopor)
	511
	102 500

	Övriga lokalkostnader
	512
	30 000

	Resor/transporter
	520
	12 000

	Livsmedel o kosthåll
	521
	924 000

	Data- och tele
	522
	515 000

	Inventarier, leasing, underhåll
	523
	1 197 131

	Förbrukningsmaterial/varor
	524
	435 000

	Övriga externa kostnader
	525
	90 000

	Entreprenad o köp av verksamhet
	530
	150 000

	Interna kostnader
	950
	400 556

	Summa kostnader
	0
	28 914 795

	
	
	

	Resultat
	
	0




Budgeten är beräknad på 229 barn på våren och  286 barn under hösten



Barngruppernas storlek  1-3 år 14 barn, 1-5 16 barn och 3-5 år 20 barn.

Kostnader som kan påverka utfallet:

Även 2014 kommer barnantalet att avläsas varje månad, intäkterna under maj-juli är svåra att beräkna.

Under hösten öppnas en ny förskola, beräkning av kostnader och intäkter kan påverka årets resultat.

Satsningar.

Konferens resa för alla anställda på höstens planeringsdagar.

Förbättringar i arbetsmiljön för både barn och pedagoger.
Satsningar på PIM så att alla pedagoger kan avsluta påbörjad kurs

Storstädning







 
 
Nämndmål:
3.1.1 Verksamhetsområden (VO) och enheter bedriver verksamheten inom budgetramen
Åtagande:
Bedriva verksamheten inom given budgetram
Förväntat resultat
Budget i balans
Att alla medarbetare genom delaktighet och ansvar tillsammans driver förskolans utveckling inom de givna ramarna.
Arbetssätt
Budgeten är gemensam och överordnad och styrande för alla verksamheter.
Information på arbetsplatsträffar om budgetprocessen så att möjlighet ges till delaktighet och förståelse för verksamhetens förutsättningar. Förskolan har även andra forum där möjlighet finns att diskutera dessa frågor t.ex husmöten och samverkansgrupp
Samarbete med ekonomikontroller och skriftlig månadsuppföljning av budget till VO-chef
Resursanvändning
Tid för att analysera månadsrapporter.
Tid avsätts för olika mötesforum och diskussionstillfällen, för att tillsammans förstå hur vi ska använda resurserna så kostnadseffektivt som möjligt.
Uppföljning
Månads uppföljningar.
Information på arbetsplatsträffar, där gemensamma förslag om åtgärder som behövs för att få balans i ekonomin. Förslagen tas sedan upp i samverkansgruppen.
Verksamhetsområdets controller anlitas vid olika perioder under året.
T1, T2 samt kvalitetsredovisning.
Utveckling
Att få alla som arbetar i enheten att känna ansvar och delaktighet i vårt budgetarbete.
Att alla som arbetar i enheten får en förståelse för konsekvenserna av de prioriteringar vi gör .
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420303]3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
Nämndmål:
3.2.1 Resultatbaserad styrning tillämpas som arbetssätt  för att uppnå avsedda effekter för brukarna
Åtagande:
Styrning och uppföljning sker mot effekter för målgrupperna.
Förväntat resultat
Alla medarbetare är väl insatta i det arbete som ska genomföras
Ökad samverkan/delaktighet och gemensamt ansvarstagande för verksamheten
Synliggöra vårt arbete och resultaten kring våra förväntade resultat
Arbetssätt
På förskolornas arbetsplatsträffar arbetar alla kringverksamhetets åtaganden.
Medarbetarnas olika kompetenser används för att genomföra intern fortbildning genom nätverk eller föreläsningar på våra olika möten.
Grupperna vi organiserar i enheten: kök-, It/data -, miljö- samt pedagogiska grupper leder till gemensamt ställningstagande kring uppdraget.
På husmöten, månadsmöten, arbetsplatsträffar och nätverk diskuteras hur vi ska organisera barngrupperna, fördela barn och personal för att erbjuda bästa möjliga verksamhet inom den givna ramen.
Ingå i utvecklingsarbetet i stadens Mål och resultatstyrning
Utveckla datakunskapen bland medarbetarna genom att ansöka till utvecklingsarbetet PIM
Vid personalfrånvaro samarbetar vi över förskolan och tar ett gemensamt ansvar för verksamheten.
Resursanvändning
Tid avsätts för olika möten
Medarbetarnas olika kompetenser
Samarbete med externa konsulter
Enhetens pedagogista används i de olika arbetslagen
Uppföljning
Uppföljning sker kontinuerligt i förskolornas olika mötesforum.
Förskollärare och barnskötare sammanfattar och utvärderar verksamheten.
Ledningen använder utvärderingarna/ sammanfattningar i kvalitetsredovisningen och årsredovisning.
Förskoleundersökning och medarbetarenkät används för att följa upp verksamheten.
Utveckling
Att alla i enheten Skattkistan ska känna att de är i meningsfulla sammanhang.
Nämndmål:
3.2.2 Bromma stadsdelsförvaltnings värdegrund HÖRA präglar chefer och medarbetares agerande och arbetssätt
[bookmark: _Toc383420304]Övriga frågor
Barn med särskilda rättigheter
Bromma stadsdelsförvaltning har en tydlig policy i avseende arbetet med barn i behov av särskilt stöd. I stadsdelen finns ett resursteam bestående av en samordnare och tre specialpedagoger.
Arbetet inom förskolorna kommer att organiseras på följande sätt.
Tre inledande samtal med en specialpedagog för att stödja arbetslaget i deras arbete, arbetslagen formulerar en handlingsplan tillsammans med föräldrarna. Planen beskriver arbetet med kortsiktiga och långsiktiga mål.
Förskollärare och barnskötare följer sedan upp målen flera gånger under året tillsammans med föräldrar och specialpedagog.
Vid överlämnandet till skolan sker överlämnings samtal tillsammans med föräldrar och personal från skola.
Hälsofrämjande arbete:
Alla barn på förskolan vistas ute minst en gång per dag. Organiserade aktiviteter i rörelse och gymnastik ska planeras.
Återkommande diskussioner på arbetsplatsträffar ska leda till att medarbetarna blir medvetna om att ta ansvar för sitt eget välbefinnande.
Friskvårdssubvention erbjuds alla som arbetar inom förskolorna.
Vi arbetar för att stärka VI- känslan, samhörighet och glädje inom hela vår enhet.
I det hälsofrämjande arbetet kommer vi lägga stor vikt vid vilken mat som serveras på våra förskolor.
Alla som arbetar i köken får möjlighet att träffas för att stödja och inspirera varandra i olika frågor kring maten.
Ett pågående projekt arbete " Livsstil och Hälsa" inom Grön flagg fortsätter. Arbetet handlar om att göra barn och alla som arbetar i enheten medvetna om vikten av att ta ett eget ansvar för sitt välbefinnande.
Arbetsmiljö
Vårt miljöarbete inom" Grön Flagg" fortsätter drivas av förskolans miljögrupp tillsammans med förskolechef. Gruppen träffas fyra gånger per år.
Miljögruppen fortsätter att ansvara för det systematiska arbetsmiljöarbetet såsom  barnskyddsronder och säkerhetsarbetet på förskolorna. Arbetet med att tillsammans i enheten arbeta övergripande i arbetsmiljöfrågor och miljöfrågor fortsätter.
Utifrån medarbetarenkäten kommer vi på arbetsplatsträffarna och i samverkansgruppen diskutera kring frågorna: Medarbetarskap, tillit och hur kan vi effektivisera våra olika mötes forum?
Samverkansgrupp
Fortsätter arbetetmed  att sträva mot en samverkansorganisation som ska främja dialog och delaktighet.
Samverkansgruppen kommer att träffas ca 8 gånger under verksamhetsåret.
Kultur
Förskolans kulturombud samarbetar med kulturansvarig på idébanken. Under året fortsätter arbetet med att ta fram olika kulturaktiviteter t.ex. teater, sång, dans
VFU
En förskollärare kommer att gå handledarutbildning under våren.
Enheten kommer att ha fyra studenter under året. Att ta emot studenter gör det möjligt för verksamheten att får ta del av det senaste som sker inom lärarutbildningen.
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