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Inledning
Äppelviken-Ålstens förskoleenhet leds av en förskolechef tillsammans med biträdande förskolechef. I ledningsgruppen ingår även två pedagogiska ledare samt en specialpedagog. Samtliga förskolor har samordnare på varje förskola som tillsammans med chefer organiserar förskolornas verksamhetsfrågor. Förskolorna har välutrustade gårdar med närhet till naturen, skogen och Mälaren. Gemensam möteslokal för alla medarbetare och kontor för ledningen finns på Nyängsvägen 21.
Vi ser våra förskolor som en välkomnande mötesplats för barn, föräldrar/vårdnadshavare och förskolepersonal. Verksamheten bygger på en strukturerad organisation som ger barnen möjlighet att reflektera över sina erfarenheter och utforska omvärlden tillsammans med kamrater och vuxna. Vår verksamhet genomsyras av en utforskande och reflekterande hållning där ett processinriktat arbetssätt med pedagogisk dokumentation som verktyg utgör grunden för hur vi planerar och organiserar barnens vardag. Det processinriktade arbetssättet fångar barnens vetgirighet, nyfikenhet och intressen vilket ger möjlighet att bli byggstenar i verksamheten. Vi använder pedagogisk dokumentation som verktyg för att synliggöra pedagogiska processer och barns lärande. I vår verksamhet möts barnen av en variationsrik inne och utemiljö som erbjuder undersökande och tillgång till en mängd olika språk/uttrycksformer.
Verksamheten arbetar utifrån förskolans läroplan Lpfö 98/16 och Stockholm stads förskoleplan samt FNs- barnkonvention.
Vår verksamhetsidé tar sin utgångspunkt i våra styrdokument och vilar i enhetens formulerade värdegrund:
Alla möts av ett respektfullt välkomnande. Vi bygger tillsammans en lärande organisation som lägger grunden till barnens livslånga lärande. Barnen möts av personal som är ärligt nyfikna på att barn kan. 
Alla ingår i ett meningsfullt sammanhang, där vi ser olikheter som tillgång. 
Organisationen är uppbyggd utifrån delaktighet och ansvar. Vi synliggör lärandet genom att använda oss av pedagogisk dokumentation och ser miljön som en viktig del i barnens lärande. Detta innebär att miljön utmanar barnen till självständigt utforskande både ute och inne. 
För att anpassa miljön till barnens ålder är barngrupperna så långt det är möjligt indelade efter ålder. 
Verksamheten hämtar sin inspiration från den filosofi som präglar förskolorna i Reggio Emilia. Vi använder oss av Reggio Emilia institutets kurser och föreläsningar. Inom enheten använder vi också varandras kompetenser b.la i våra nätverk. Detta ser vi som en pågående fortbildning och resursanvändning.
Målgrupp
Äppelviken-Ålstens kommunala förskoleenhet med förskolor, ligger i stadsdelen Bromma. Verksamheten vänder sig till barn i åldern 1-5 år, vars föräldrar/vårdnadshavare arbetar, studerar, är arbetslösa och aktivt söker arbete eller till följd av barns egna behov av stöd.
Volym
Äppelviken-Ålstens förskoleenhet består av 19 avdelningar fördelat på åtta olika förskolor.
Barnantalet i grupperna varierar utifrån vilken ålder det är på barnen. För att klara platsgarantin för barn som står i kö i Bromma, har förskolorna under vårterminen fler barn i grupperna.
I januari 2017 är 333 barn inskrivna.
Den förändring med avläsningsdatum som sker även i juni och juli, kan innebära att höstens intagning av barn startar i slutet på maj.
En en-avdelningsförskola ligger i "malpåse" sedan sommaren 2016 på grund av sviktande barnantal samt svårigheter att anställa förskollärare.
Fler familjer har visat intresse för att ha sina barn heltid på förskolan efter fattade beslut angående vistelsetider för barn med hemmavarande småsyskon. Tidigast ser vi resultat i februari.
Organisation
[image: Bild]
I Äppelviken-Ålstens förskoleenhet strävar vi tillsammans att skapa en tydlig, gemensam pedagogisk organisation och årlig struktur som är sammanfattad i ett verksamhetsår.
Samtliga förskolor har en samordnare som tillsammans med chefer organiserar förskolans verksamhetsfrågor.
Enheten har gemensamma uppföljningsprotokoll som är utgångspunkt för uppföljningen av kvalitetsarbetet samt webbaserad kvalitetsindikator (WKI).
Organisationen är uppbyggd för att tid ska finnas för uppföljning, utvärdering och utveckling
 
	måndag
	tisdag onsdag torsdag
	fredag

	Fm gemensamma aktiviteter
	Fördjupat arbete med dokumentation
	Fm gemensamma aktiviteter

	Reflektion
	Planerade och arrangerade erbjudande till barnen i mindre grupper
	Nätverk

	Em. samordnartid
	Em. Utvecklingstid PUT
	Em. formella möten

	Material finns tillgänglig i miljön för att möjliggöra för barnen att fortsätta sina undersökande lekar


Enheten ger möjlighet till fördjupade diskussioner kring vårt uppföljningsprotokoll i tvärgrupper förskolevis för skapa större insyn i varandras verksamheter.
Vi organiserar för nätverk där förskollärare och barnskötare från alla förskolor möts kring projektarbeten och pedagogisk dokumentation. Fortbildning kommer även i fortsättningen vara en central fråga för oss. Genom att lära av och med varandra i enhetens olika nätverk och externa föreläsningar höjs kompetensnivån i verksamheten.
· En förskollärare går en kompletterande utbildning
· En till går Stockholm stads chefs rekryteringsutbildning
· En barnskötare validerar sin utländska utbildning
· Tre personal går barnskötare utbildning 
Med fokus på delaktighet har enheten organiserat olika uppdrag:
· Miljögrupp; fokus på miljöfrågor, brandskydd och barnens delaktighet i miljöarbetet
· Köksgrupp; fokus på bra mat för barnen. Utgår från verksamhetsidén för kök och livsmedelslagen
· Samverkansgrupp; samverkan med de fackliga representanterna och jämställdhetsombuden
· Samordnargrupp; samordnar och driver verksamheten tillsammans med kollegor på varje förskola
· Förskoleråd; består av en föräldrarepresentant/avd., chefer och förskolepersonal som möts kring frågor om verksamheten
Enheten har även
· Kulturombud
· Jämställdhetsombud
· Fackliga ombud för Kommunal och Lärarförbundet
· Skyddsombud
· Miljöombud
· VFU handledare (Verksamhetsförlagd utbildning) 
Arbetssätt 
En välkomnande och tydligt strukturerad verksamhet som uppmuntrar reflektion och ett utforskande arbetssätt.
· Processinriktat arbetssätt i mindre grupper
· Pedagogisk dokumentation
· Den pedagogiska miljön
· De hundra språken (tillgång till många olika uttrycksformer)
 
Friskvård
· En Hälsofrämjande arbetsmodell har utarbetats i enheten
· Vikarier tas in vid korttids-långtids sjukfrånvaro vid behov
· Enheten har möjlighet att schemalägga friskvårdstimme under förutsättningar att inte verksamheten påverkas. Alternativ är att friskvården är schemalagd med förlängd rast
· Alla anställda erbjuds Starkort
· Friskvårdsubvention
· Fritt kaffe och frukt
· Fri förtäring på APT (arbetsplatsträff)
· Utvecklingsdagar förlagda på konferensanläggningar med lunch och förtäring
· Uppvaktning vid särskilda tillfällen enligt riktlinjerna
· Arbetskläder
 
Prioriterade mål för verksamheten 
· Att med stöd av vårt gemensamma tema Vårt Bromma  - barnen i relation och dialog med sin närmiljö synliggöra läroplanens förtydligade områden
Matematik, Naturvetenskap och Teknik, Språk och Kommunikation 
 
Systematisk uppföljning
· Organisation för veckoreflektion
· Gemensamma reflektionsunderlag
· Gemensamt protokoll för systematisk uppföljning och utvärdering
· Organisation för uppföljning och utvärdering tre tillfällen/år
· Organisation för uppföljning via webbaserad kvalitetsindikator för förskola (WKI) två tillfällen/år
· Utvecklingsdagar
· Brukarenkäten
· Likabehandlingsplan
· T1, T2, (Tertialrapporter) Verksamhetsberättelse
Utvecklingsområden 
Varje avdelning i enheten har i slutet av vårterminen -16 gjort en sammanfattande utvärdering av de uppföljningar som systematiskt gjorts under året som gått. Följande utvecklingsområden har framkommit i sammanställningen av avdelningarnas utvärderingar:
Arbetet med pedagogisk dokumentation -processinriktat arbetssätt 
· Ett ständigt pågående arbete vars utveckling stöds i enhetens nätverk, avdelningarnas reflektionsmöten samt i samarbetet med barnen. Enhetens pedagogiska ledare har i uppdrag att stödja och utveckla arbetet med pedagogisk dokumentation som grund för ett processinriktat arbetssätt
Tydlig organisation för systematiskt arbete med reflektionsunderlagen
· De pedagogiska ledarna har ansvar för att fortsättningsvis stödja detta utvecklingsområde i de arbetslag som har behov av att skapa en tydligare struktur
· Fortsatt arbete med att skapa en tydligare organisation kring samarbetet som involverar barnen i arbetet med pedagogisk dokumentation
· Fortsatt arbete med att skapa organisation för systematiskt arbete med reflektionsunderlagen i vardagen
Fortsatt medvetet arbete med att involvera föräldrar/vårdnadshavare mer i verksamheten
· Genomtänkt förberedelse kring starten av höstterminens projekt på varje avdelning med projektuppgifter som involverar föräldrar/vårdnadshavare
· Genom uppföljningsprotokoll följer personalen systematiskt upp föräldrar/vårdnadshavares delaktighet
· Månadsbrev som beskriver det pedagogiska arbetet
· Uppföljning av brukarenkäten
· Uppföljning av genomförandet av föräldraaktiv introduktion
Öka medvetenheten kring genus, normkritiskt och interkulturellt arbetssätt 
· Jämställdhetsombudet som finns i enheten ingår i ett övergripande nätverk i Bromma kring dessa frågor. Enheten har en organisation på APT och samverkansmöte där ombudet har i uppdrag att ta upp dessa frågor
Sträva efter en kemikaliesmart förskola
· Frågor som rör detta område tas upp regelbundet i enhetens miljögrupp, köksgrupp samt på APT
· Enheten skapar en checklista över vilka återbruksmaterial vi kan ta emot
· Medvetna inköp av material, mat och inventarier
· Nätverken fortsätter introducera möjligheter med återbruksmaterial i den pedagogiska praktiken ute och inne
· Introducera och läsa relevant litteratur i ämnet i nätverket
· Fortsätter ge möjlighet till externa föreläsningar i ämnet Hållbar framtid
Öka medvetenheten kring arbete med hållbar framtid i praktiken 
· Föreläsning för alla i enheten – Lärande för Hållbar Utveckling, Sanne Björklund (maj 2017), Reggio Emilia Institutet utgör basen för nätverksfokus i enheten under nästkommande år
· Fördjupa oss i aktuell litteratur i ämnet
· Kompetensutveckling: fem personal deltar i ett landsomfattande projekt i nätverks form med fokus på ”Hållbar framtid” anordnas av Reggio Emilia Institutet
Pedagogisk miljö
· En arbetsgrupp är tillsatt med fokus på att arbeta fram en gemensam plattform som tydliggör enhetens intentioner kring förskolornas miljöer
Övergång och samverkan förskola -skola 
· Förskolechefer, rektorer och pedagoger ska mötas under våren-17 för att planera för övergång förskola-skola HT-17
Likabehandlingsplan
· Samordnargruppen kommer att påbörja ett arbete med ett digitalt verktyg för att utveckla arbetet med likabehandling och upprättande av likabehandlingsplanen
Specialpedagogik
· Eftersom Bromma SDF har omorganiserat arbetet med specialpedagogik har en specialpedagog anställts i enheten. Specialpedagogen ingår i ledningen för att skapa likvärdighet i enheten
Trender
· Rekryteringssvårigheter av förskollärare bidrar till att den pedagogiska kompetensen på förskolorna kan påverkas
· Vi upplever att barnens vistelsetider utökas utefter beslutet om heltid för barn med hemmavarande småsyskon som kan påverka kvalitén på verksamheten
Lagar och styrdokument
· Läroplan för förskola, Lpfö 98 reviderad 2016, Skollag 2010, FNs Barnkonvention 1989, Stockholm stads förskoleplan
Ekonomiska förutsättningar
· Avläsning gällande förskoleklassbarn leder till att vi inte får betalt för de barn som säger upp sin plats inför skolstarten
· Enheten avsätter 2 % av budgeten, förutom de medel som disponeras utifrån stadsdelen till barn i behov av särskilt stöd
· Enheten strävar efter att införa fria pedagogiska måltider fr.o.m. augusti 2017
Värdegrundsarbetet 
· Ett Stockholm för alla
· Brommas värdeord - HÖRA
· Hälsofrämjande arbetsmodell
· Äppelviken-Ålstens värdegrund och handlingsplaner
· Likabehandlingsplan
· Jämställdhetsplan och mångfaldsplan
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
KF:s inriktningsmål:
[bookmark: _Toc476206820]1. Ett Stockholm som håller samman
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc476206821]1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jämlika uppväxtvillkor
	
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet
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	Andel enheter som genomför systematiskt barnsäkerhetsarbete
	100 %
	tas fram av nämnden
	År

	[image: ] [image: ]
	Andel förskollärare av totalt antal anställda (Årsarbetare)
	41 %
	41 %
	Tertial
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	Kvalitetsindikatorn - Självvärdering utifrån läroplansuppdraget
	3,8
	3,8
	År


Nämndmål:
1.1.1 Alla barn i förskolan ska ges möjlighet att utveckla förståelse för vårt samhälles gemensamma demokratiska värderingar och för människors lika värde
Beskrivning
Förskolan ska vara en plats som präglas av nyfikenhet för olikheter, där vi ser alla som en tillgång. Förskolan ska genomsyras av ett normmedvetet, demokratiskt och interkulturellt förhållningssätt. Alla barn ska ges samma möjligheter att utan begränsningar upptäcka, pröva och utveckla sina förmågor och intressen. Förskolans arbetssätt och förhållningssätt ska medverka till att varje barn ges möjlighet att utveckla demokratisk kompetens. Alla barn har rätt att mötas av respekt och uppleva tiden på förskolan som trygg, rolig, lärorik och utvecklande.
Förväntat resultat
Medarbetarna i förskolan skapar ett öppet och demokratiskt klimat där varje barn får uppleva sitt eget och andras värde. Barnen visar respekt, solidaritet och förståelse för människor lika värde samt ger uttryck för egna uppfattningar.
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Förvaltningen samlar in förskolornas planer för diskriminering och kränkande behandling för genomgång och återkoppling till enheterna.
	2017-01-01
	2017-12-31

	
	Medarbetarna i förskolan ska ges fördjupad kunskap i kränkande behandling och anmälningsplikten.
	2017-01-01
	2017-12-31

	
	Medarbetarna i förskolan ska ges möjlighet att utveckla och fördjupa sig i kunskaper om genuspedagogik och normkritiskt tänkande
	2017-01-01
	2017-12-31


Enhetsmål:
Barnen förstår olikheter som tillgång
Förväntat resultat
Barnen använder varandras olikheter för att berika sin förståelse, sina kompetenser och sina kunskaper. Barnen tar hänsyn till varandra.
Barnens frågor och intressen har lika stort utrymme i verksamheten.
Arbetssätt
Vår verksamhet genomsyras av en utforskande och reflekterande hållning där ett processinriktat arbetssätt med pedagogisk dokumentation som verktyg utgör grunden för hur vi planerar och organiserar barnens vardag. Det processinriktade arbetssättet ger barnens vetgirighet, nyfikenhet och intressen möjlighet att bli byggstenar i verksamheten. Detta arbetssätt främjar barnens möjlighet att fördjupa sina kunskaper och erfarenheter vilket i sin tur leder till att lärandet blir mångsidigt och sammanhängande. I våra projektarbeten ges barnen möjlighet att i sina undersökande lekar lära av varandra, söka egna svar, pröva dem och uttrycka dem genom många olika språkliga uttrycksformer som målning, dans, teckning, lera, musik etc.I de projekt som skapas kring barnens intressen arbetar barnen i mindre grupper, med olika material och under olika lång tid utifrån sina egna behov och intressen. De mindre grupperna möjliggör för barnen att samtala med varandra, berätta och lyssna på ett koncentrerat sätt. Detta skapar nyfikenhet och lust att reflektera över såväl sina egna som andras erfarenheter. I organiserade smågrupper tas varje barns tankar och idéer tillvara. Personalen kan då på ett tydligt och medvetet sätt arbeta med att lyfta fram barnens olika frågor, förmågor och på så sätt ge olika kunskaper och kompetenser möjlighet att spridas i gruppen. Detta demokratiarbete i praktiken ser vi som en viktig del för att skapa ett hållbart samhälle. Tillsammans med barnen strävar vi efter att utveckla förståelse för vårt samhälles gemensamma värderingar. Genom att ge värde åt barnens egna tankar, frågor och åsikter ger vi barnen en tro på sin egen betydelse både individuellt och som grupp.
På samtliga förskolor har personalen medvetet ordnat mötesplatser för barnens lekar i den pedagogiska miljön (ute och inne). Platser som uppmuntrar barnen att kommunicera och upptäcka varandra och varandras olikheter som tillgång. Enheten arbetar efter likabehandlingsplanen vars syfte är att se till att ingen blir diskriminerad eller kränkt i enhetens förskolor. Enheten kommer att använda sig av ett digitalt verktyg för att upprätta likabehandlingsplaner framöver. En arbetsgrupp bestående av samordnarna kommer att utföra detta.
Enhetens jämställhetsombud bidrar till att öka personalens medvetenhet kring genus och normkritiskt förhållningssätt. Vår strävan att olikheter ska bli en tillgång i gruppen innebär att vi ständigt håller diskussionen levande i såväl personalgruppen som tillsammans med barnen.
Resursanvändning
Varierad pedagogiskmiljö med tillgång till många olika uttrycksformer samt tydlig struktur.
Tid avsatt för gemensamma reflektioner kring pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen samt på arbetslagens reflektionstid.
Enhetens gemensamma reflektionsverktyg.
Tvärgruppsmöten förskolevis kring uppföljningsprotokollet i det systematiska kvalitetsarbetet.
WKI, stadens webbaserade kvalitetsindikatorn.
Varierad pedagogisk miljö med tillgång till många olika uttrycksformer samt tydlig struktur.
Tillgängligt IKT-material.
Arbetsgrupp- Likabehandling.
Arbetsgrupp- Miljösäkring.
Interna nätverk där Hållbar framtid/återbruk kopplas till vårt aktuella tema.
Fortbildning anordnade av Reggio Emilia Institutet.
Kurser och föreläsningar:
• Fem personal deltar i det nystartade externa Stockholmsnätverket- Hållbar framtid, Reggio Emilia Institutet
• Samarbete med pedagogiska ledare, studenter och föräldrar/vårdnadshavare
• Kompetenser inom enheten
• Två personal fortsätter under kommande år att delta i Stockholm stads nätverk Medioteket kring IKT

Ett jämställdhetsombud i enheten.
Brommas policydokument för modersmål och flerspråkighet.
Uppföljning
Den pedagogiska dokumentationen utgör grunden för arbetet med uppföljning i det systematiska kvalitetarbetet.
• Tid avsatt för gemensamma reflektioner kring pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen samt på arbetslagens reflektionstid
• Med stöd av enhetens gemensamma reflektionsverktyg
• Systematisk uppföljning av det pedagogiska arbetet med stöd av WKI, stadens webbaserade kvalitetsindikator
• Enheten följer också upp de förväntade resultaten utifrån gemensamt formulerade uppföljningsprotokoll och får därmed möjlighet att se hur resultaten efterlevs i praktiken
• Tvärgruppsmöten förskolevis kring uppföljningsprotokollet i det systematiska kvalitetsarbetet
• Uppdatera/revidera enhetens gemensamma dokument
• Ringa in enhetens utvecklingsområden och behov av kompetensutveckling i slutet av vårterminen
• Brukarenkäten
Utveckling
Kort- och långsiktiga mål. Att varje barn får förståelse för vårt samhälles gemensamma demokratiska värderingar och efterhand omfatta dem. Stärka medvetenheten hos barn och personal kring värdet av allas olika bidrag.
Öka medvetenheten kring frågor som rör hållbar framtid och återbruksmaterial
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Likabehandlingsplan upprättas med hjälp av ett digitalt verktyg
	2017-01-01
	2017-06-30


Nämndmål:
1.1.2   Alla barn i förskolan ska ges möjlighet och utmaningar som stimulerar lusten att erövra nya erfarenheter, kunskaper och färdigheter
Beskrivning
Förskolan har en viktig roll i att arbeta för en hållbar utveckling. Brommas kommunala förskolor har tagit ställning för en barnsyn, en kunskapssyn och ett pedagogiskt arbetssätt där vi utgår ifrån att barnet är nyfiket, kreativt och kompetent med en medfödd lust och drivkraft att lära och utvecklas i samspel med andra. Vi ser kunskap som en process, som något som skapas i samspel mellan barnen, de vuxna och miljön. Barn utvecklar sin kompetens utifrån de pedagogiska sammanhang som verksamheten erbjuder. Det lärande som sker i den spontana och lustfyllda leken, där barnen utforskar sin omvärld, tas tillvara i alla delar av förskolans verksamhet. Pedagogerna arbetar med pedagogisk dokumentation och reflektion tillsammans med barnen. Arbetssättet synliggör barnens intressen, erfarenheter och behov och driver ett utforskande, processinriktat arbete framåt. Förskolorna arbetar med systematisk uppföljning med hjälp av WKI, stadens webbaserade kvalitetsindikator.
Förväntat resultat
Barnen ingår i lärprocesser och reflekterar över sitt eget lärande.
	
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	
	Andel arbetslag som når minst nivå 3 i stadens kvalitetsindikator WKI gällande barns matematiska utveckling
	100 %
	
	Halvår

	
	Andel arbetslag som når minst nivå 3 i stadens kvalitetsindikator WKI gällande barns språkliga och kommunikativa utveckling
	100 %
	
	Halvår

	
	Andel arbetslag som når minst nivå 3 i stadens kvalitetsindikator WKI gällande naturvetenskap och teknik
	100 %
	
	Halvår

	
	Andel arbetslag som når minst nivå 3 i stadens kvalitetsindikator WKI gällande skapande verksamhet och olika uttrycksformer
	100 %
	
	Halvår



	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Pedagogerna i förskolan ska få ökad kunskap om pedagogisk dokumentation och dess betydelse för att lyckas med förskolans uppdrag.
	2017-01-01
	2017-12-31

	
	Pedagogerna i förskolan ska ges möjlighet att utveckla och fördjupa sin digitala kompetens för att verksamheten ska utvecklas och effektiviseras
	2017-01-01
	2017-12-31

	
	Pedagogerna i förskolan ska ges möjlighet att utveckla och fördjupa sina kunskaper i språk och interkulturalitet
	2017-01-01
	2017-12-31


Enhetsmål:
Barnen utforskar sin omvärld tillsammans i ett lustfyllt lärande genom lek och kreativitet
Förväntat resultat
Barnen skapar relation till och dialog med sin närmiljö
Barnen utvecklar alla sina förmågor utifrån perspektiven, språk och kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik
Barnen kommunicerar med hjälp av olika skapande uttrycksformer
Arbetssätt
Vår verksamhet genomsyras av en utforskande och reflekterande hållning där ett processinriktat arbetssätt med pedagogisk dokumentation som verktyg utgör grunden för hur vi planerar och organiserar barnens vardag. Det processinriktade arbetssättet ger barnens vetgirighet, nyfikenhet och intressen möjlighet att bli byggstenar i verksamheten. Detta arbetssätt främjar barnens möjlighet att fördjupa sina kunskaper och erfarenheter vilket i sin tur leder till att lärandet blir mångsidigt och sammanhängande.
Arbetssättet innebär att barnen har möjlighet att återkomma till det som är meningsfullt på ett varierat sätt vilket möjliggör fördjupade kunskaper. Vi erbjuder barnen att mötas i mindre grupper för att stödja alla tänkbara kommunikativa sammanhang. I de projekt som skapas arbetar barnen i sina grupper, med olika material och under olika lång tid utifrån sina egna behov och intressen.
De mindre grupperna möjliggör för barnen att samtala med varandra, berätta och lyssna på ett koncentrerat sätt. Detta skapar nyfikenhet och lust att reflektera över såväl sina egna som andras erfarenheter. I organiserade smågrupper kring det barnen intresserar sig för tas varje barns tankar och idéer tillvara. Personalen kan då på ett tydligt och medvetet sätt arbeta med att lyfta fram barnens olika frågor, förmågor och på så sätt ge olika kunskaper och kompetenser möjlighet att spridas i gruppen. Arbetet med vårt valda tema sker i mindre projektgrupper vilket gör att barnen har större möjlighet att framföra sina åsikter, tankar och idéer, utveckla sitt ord- och begreppsförråd samt utveckla förmågan att lyssna, berätta, skapa och reflektera. Projekten som skapas kring temat ger barnen möjlighet att i sina undersökande lekar lära av varandra, söka egna svar, pröva dem och uttrycka dem genom många olika språkliga uttrycksformer som målning, dans, teckning, lera, musik etc. Arbetet med pedagogisk dokumentation främjar ett naturvetenskapligt arbetssätt vilket ger barnen möjlighet att ställa hypoteser, pröva dem, dra slutsatser och kommunicera. Matematiska begrepp synliggörs och används aktivt i vardagen. IKT är tillgängligt för barnen och används i olika aktiviteter. Enheten strävar efter att öka kunskapen om förskolans uppdrag att utveckla barns digitala kompetens som tex. programmering, kodning etc. i verksamheten. Vår intention är att barnen ska få möjlighet att förbinda det digitala och de analoga uttrycksätten.
I vår verksamhet möts barnen av en variationsrik inne -och- utemiljö som erbjuder undersökande och tillgång till en mängd olika språk/uttrycksformer under hela dagen. Med språk avser vi alla de olika sätt som finns att kommunicera och uttrycka tänkandet på genom olika verktyg. Vi strävar efter att ge barnen tillgång till alla ”de hundra språken” (många olika uttrycksformer) och ser detta som ett fördjupningsverktyg. Miljön har arrangerats så att den erbjuder mötesplatser vilka skapar och uppmuntrar kommunikation mellan barnen. Vi vill stärka barnens lust att kommunicera genom att ge barnen möjlighet att möta personal som fäster stor vikt vid att lyssna på och samtala med barnen. Personalen utvecklar också barnens språkmedvetenhet bl.a. genom högläsning, rim, ramsor, sånger etc. Barnen har tillgång till böcker på eget initiativ. I meningsfulla sammanhang väcker vi nyfikenhet på de olika språk som finns på förskolorna. För att hålla arbetet med miljön aktuell och levande observerar personalen kontinuerligt vad barnen intresserar sig för och hur de använder det material som förskolan erbjuder. Detta observationsmaterial ligger till grund för de förändringar som görs i den pedagogiska miljön.
En arbetsgrupp är tillsatt som har i uppdrag under kommande år att miljösäkra den pedagogiska miljön i enhetens förskolor. Denna satsning ser vi som ett av flera sätt att skapa likvärdiga förskolor i vår enhet. Genom att arbetsgruppens uppdrag synliggörs för alla kan också ekonomiska ställningstaganden tydliggöras och styras. En av våra förskolor har certifierat sig för Grön Flagg via Håll Sverige Rent, för hållbara förskolor och skolor, www.hsr.se. De erfarenheter personalen gjort sprids via våra interna nätverk och tvärgrupper.
I vår strävan att i enheten skapa större medvetenhet kring frågor om Lärande för Hållbar utveckling(framtid) kommer alla lyssna till föreläsare Sanne Björklund under vt-17. Litteratur i ämnet fortsätter vi koppla till våra interna nätverk så att kompetensutvecklingen fortsätter och fördjupas. Detta arbete påbörjades under föregående år och har givit direkta positiva effekter i verksamheten. Vår övertygelse är att om vi kan ge barnen tidiga konkreta erfarenheter av att kunna påverka i ett meningsfullt sammanhang bidrar detta till en tro på en hoppfull framtid. Vi vill fokusera på att lyfta fram konkreta påverkbara faktorer inför framtiden och tänka möjligheter.
Resursanvändning
Tid avsatt för gemensamma reflektioner kring pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen samt på arbetslagens reflektionstid.
Enhetens gemensamma reflektionsverktyg.
Tvärgruppsmöten förskolevis kring uppföljningsprotokollet i det systematiska kvalitetsarbetet.
WKI
Varierad pedagogisk miljö med tillgång till många olika uttrycksformer samt tydlig struktur.
Tillgängligt IKT-material
Arbetsgrupp- Likabehandling
Arbetsgrupp- Miljösäkring
Interna nätverk där Hållbar framtid/återbruk kopplas till vårt aktuella tema.
Fortbildning anordnade av Reggio Emilia Institutet.
• Kurser och föreläsningar
• Externt nätverk, fokus: Hur skapar vi tillsammans med hållbar framtid
• Fem personal deltar i det nystartade Stockholmsnätverket- Hållbar framtid, Reggio Emilia Institutet.
Samarbete med pedagogiska ledare, studenter och föräldrar/vårdnadshavare.
Kompetenser inom enheten:
• Två personal fortsätter under kommande år att delta i Stockholm stads nätverk Medioteket
• Ett jämställdhetsombud i enheten
• Brommas policydokument för modersmål och flerspråkighet
Uppföljning
• Den pedagogiska dokumentationen utgör grunden för arbetet med uppföljning i det systematiska kvalitetarbetet
• Tid avsatt för gemensamma reflektioner kring pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen samt på arbetslagens reflektionstid
• Med stöd av enhetens gemensamma reflektionsverktyg
• Systematisk uppföljning av det pedagogiska arbetet med stöd av WKI, stadens webbaserade kvalitetsindikator
• Enheten följer också upp de förväntade resultaten utifrån gemensamt formulerade uppföljningsprotokoll och får därmed möjlighet att se hur resultaten efterlevs i praktiken
• Tvärgruppsmöten förskolevis kring uppföljningsprotokollet i det systematiska kvalitetsarbetet
• Uppdatera/revidera enhetens gemensamma dokument
• Ringa in enhetens utvecklingsområden och behov av kompetensutveckling i slutet av vårterminen
• Brukarenkäten
Utveckling
Kort och långsiktiga mål:
• Barnen utvecklar intresse och förståelse för hur människor, natur och samhälle påverkar varandra
• Öka medvetenheten kring frågor som rör hållbar framtid och återbruksmaterial
• Barnen utvecklar många olika kommunikativa förmågor och ett nyanserat talspråk
• Barnen ökar sitt ordförråd och förståelse för begrepp
• Barnen utvecklar sin förmåga att associera och leka med ord, berätta, uttrycka tankar, ställa frågor, lyssna, argumentera och kommunicera med andra
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Mediotekets nätverk
	2017-01-11
	2017-06-30

	
	Pedagogisk miljö
	2017-01-01
	2017-06-30


Nämndmål:
1.1.3 Alla barn i förskolan ska ha tillgång till goda pedagogiska miljöer
Beskrivning
Vårt uppdrag är att skapa goda förutsättningar för det livslånga lärandet. Förskolans pedagogiska miljöer ger barnen förutsättningar till ett gemensamt lustfyllt och utforskande lärande. Barns lärmiljöer innefattar både den fysiska och den sociala lärmiljön, vilka utgör det sammanhang där barnets lärande sker. Den pedagogiska dokumentationen synliggör barnens förändrade lärande och ligger till grund för fortsatt uppföljning, utvärdering och utveckling.
Förväntat resultat
Alla förskolor har en pedagogisk miljö som skapar goda förutsättningar för utveckling och lärande.
	
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	
	Andel arbetslag som når minst nivå 3 i stadens kvalitetsindikator WKI gällande pedagogisk miljö.
	100 %
	
	Halvår

	
	Andel föräldrar/vårdnadshavare som är nöjda med den pedagogiska miljön
	90 %
	
	År


Enhetsmål:
Barn har tillgång till en välplanerad pedagogisk miljö, både ute och inne.
Förväntat resultat
Barnen skapar relation till miljö och material
Arbetssätt
Den noga genomtänkta organisationen kring arbetet med systematisk uppföljning har blivit ett ovärderligt stöd för hur personalen kan se vilka möjlighetsvillkor förskolans verksamhet ger barnen. Med stöd av uppföljningsprotokollet kan personalen också synliggöra barns erfarenheter och frågor. Miljön i förskolorna är arrangerad och erbjuder många naturliga mötesplatser vars syfte är att uppmuntra kommunikation mellan barnen. Våra förskolor erbjuder ett stort utbud av varierat material och personalen arbetar medvetet med att uppmuntra barnens kreativitet genom att utmana dem med olika uttrycksformer.
Miljön är anpassad efter barnens ålder.
Resursanvändning
Tid avsatt för gemensamma reflektioner kring pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen samt på arbetslagens reflektionstid.
Enhetens gemensamma reflektionsverktyg.
Tvärgruppsmöten förskolevis kring uppföljningsprotokollet i det systematiska kvalitetsarbetet.
WKI
Varierad pedagogisk miljö med tillgång till många olika uttrycksformer samt tydlig struktur.
Tillgängligt IKT-material
Arbetsgrupp- Likabehandling
Arbetsgrupp- Miljösäkring
Interna nätverk där Hållbar framtid/återbruk kopplas till vårt aktuella tema.
Fortbildning anordnade av Reggio Emilia Institutet.
• Kurser och föreläsningar
• Externt nätverk, fokus: Hur skapar vi tillsammans med hållbar framtid
• Fem personal deltar i det nystartade Stockholmsnätverket- Hållbar framtid, Reggio Emilia Institutet.
Samarbete med pedagogiska ledare, studenter och föräldrar/vårdnadshavare.
Kompetenser inom enheten:
• Två personal fortsätter under kommande år att delta i Stockholm stads nätverk Medioteket
• Ett jämställdhetsombud i enheten
• Brommas policydokument för modersmål och flerspråkighet
Uppföljning
• Den pedagogiska dokumentationen utgör grunden för arbetet med uppföljning i det systematiska kvalitetarbetet
• Tid avsatt för gemensamma reflektioner kring pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen samt på arbetslagens reflektionstid
• Med stöd av enhetens gemensamma reflektionsverktyg
• Systematisk uppföljning av det pedagogiska arbetet med stöd av WKI, stadens webbaserade kvalitetsindikator
• Enheten följer också upp de förväntade resultaten utifrån gemensamt formulerade uppföljningsprotokoll och får därmed möjlighet att se hur resultaten efterlevs i praktiken
• Tvärgruppsmöten förskolevis kring uppföljningsprotokollet i det systematiska kvalitetsarbetet
• Uppdatera/revidera enhetens gemensamma dokument
• Ringa in enhetens utvecklingområden och behov av kompetensutveckling i slutet av vårterminen
• Brukarenkäten
Nämndmål:
1.1.4 Alla barn i förskolan ska ges möjlighet att uttrycka sina tankar och åsikter.
Beskrivning
Alla barn ska känna sig värdefulla och uppskattade för just den person de är. Barnen ska ges rika möjligheter till delaktighet genom att bli lyssnade på och få möjlighet att delge sina tankar. Varje individ har rätt att få vara delaktig, kunna bidra och påverka utifrån sina egna förutsättningar. Förskolan ska vara en plats där alla barn får möjlighet att berika varandra, genom att inspireras och lära av varandra. Alla barn ska - oavsett kön eller tillhörighet vad gäller kultur, etnicitet och religion -  ges samma möjlighet att utveckla sin fulla potential som människa.
Förväntat resultat
Alla barn ges möjlighet att uttrycka sin mening och därmed att påverka sin situation.
	
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	
	Andel förskolor som ger barnen möjlighet att vara delaktiga och ha inflytande över sitt lärande.
	100 %
	
	År


Enhetsmål:
Barnen har inflytande i sina egna läroprocesser
Förväntat resultat
Barnen uttrycker sina tankar, åsikter och påverkar innehållet i verksamheten.
Barnen använder sig av pedagogisk dokumentation i reflektioner tillsammans med andra barn och personal.
Arbetssätt
Personalens medvetenhet kring värdet av att skapa en genomtänkt pedagogisk miljö är avgörande för barns utveckling och lärande. För att varje enskilt barns intressen och frågor ska få inflytande är det av största vikt att förskolans personal erbjuder en miljö som är tydligt strukturerad med varierat material som är tillgängligt för barnen. Arbetet med pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen har gett barnen möjlighet att vara delaktiga i att forma sin egen vardag. Med stöd av de observationer personalen gör, med fokus på barnens undersökande lekar, blir det möjligt att skapa en föränderlig miljö som utgår ifrån barnens frågor. Reflektionsstunderna med barnen i smågrupper är en viktig förutsättning för hur personalen kan ta vara på barnens intressen på ett sådant sätt att de får inflytande. När barnen möts i gemensamma reflektionsstunder kring dokumentation ser vi att barnen får möjlighet att återblicka och tänka tillsammans kring en händelse. Vi ser också att reflektionen fungerar som en" igångsättare" då personalen kan ta tillvara, använda barnens idéer och ge detta möjlighet till att påverka ett nästa steg i det gemensamma undersökandet. Med stöd av uppföljningsprotokollet samt enhetens egna underlag för reflektion/analys av dokumentationerna, blir det möjligt för personalen att vara uppmärksam på hur de tar tillvara barnens intressen och ger möjlighet att dessa sprids i gruppen. Hur arbetet med pedagogisk dokumentation fungerar och utvecklas ser olika ut på olika förskolor. Några är vana att dokumentera och reflektera, andra är mindre vana. Intresset för att utveckla arbetet med pedagogisk dokumentation finns på samtliga förskolor i enheten. Personalen har i allt större utsträckning lärt sig att fånga barnens egna frågor och därefter ge dessa möjligheter att påverka valet av innehåll. Vi ser att vår idé om att skapa en lärande organisation har stor betydelse och lever i praktiken.
Resursanvändning
Tid avsatt för gemensamma reflektioner kring pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen samt på arbetslagens reflektionstid.
Enhetens gemensamma reflektionsverktyg.
Tvärgruppsmöten förskolevis kring uppföljningsprotokollet i det systematiska kvalitetsarbetet.
WKI
Varierad pedagogisk miljö med tillgång till många olika uttrycksformer samt tydlig struktur.
Tillgängligt IKT-material
Arbetsgrupp- Likabehandling
Arbetsgrupp- Miljösäkring
Interna nätverk där Hållbar framtid/återbruk kopplas till vårt aktuella tema.
Fortbildning anordnade av Reggio Emilia Institutet.
• Kurser och föreläsningar
• Externt nätverk, fokus: Hur skapar vi tillsammans med hållbar framtid
• Fem personal deltar i det nystartade Stockholmsnätverket- Hållbar framtid, Reggio Emilia Institutet.
Samarbete med pedagogiska ledare, studenter och föräldrar/vårdnadshavare.
Kompetenser inom enheten:
• Två personal fortsätter under kommande år att delta i Stockholm stads nätverk Medioteket
• Ett jämställdhetsombud i enheten
• Brommas policydokument för modersmål och flerspråkighet
Uppföljning
• Den pedagogiska dokumentationen utgör grunden för arbetet med uppföljning i det systematiska kvalitetarbetet
• Tid avsatt för gemensamma reflektioner kring pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen samt på arbetslagens reflektionstid
• Med stöd av enhetens gemensamma reflektionsverktyg
• Systematisk uppföljning av det pedagogiska arbetet med stöd av WKI, stadens webbaserade kvalitetsindikator
• Enheten följer också upp de förväntade resultaten utifrån gemensamt formulerade uppföljningsprotokoll och får därmed möjlighet att se hur resultaten efterlevs i praktiken
• Tvärgruppsmöten förskolevis kring uppföljningsprotokollet i det systematiska kvalitetsarbetet
• Uppdatera/revidera enhetens gemensamma dokument
• Ringa in enhetens utvecklingsområden och behov av kompetensutveckling i slutet av vårterminen
• Brukarenkäten
Nämndmål:
1.1.5  Barnens bästa tas tillvara genom samverkan
Beskrivning
Vårdnadshavarnas kunskap om sina barn ska tas tillvara och de ska bjudas in att vara delaktiga i sitt barns utforskande och lärande. Det är förskolans ansvar att erbjuda fungerande samverkansformer. För att ge barnen en trygg övergång från förskola till skola samverkar verksamheterna utifrån de riktlinjer för övergång som kommunfullmäktige beslutat om.
Förskolechefer och rektorer har ett särskilt ansvar för att denna samverkan kommer till stånd. Extra uppmärksamhet ska ägnas de barn som tillfälligt eller varaktigt behöver extra stöd i sin utveckling.
Förväntat resultat
Vårdnadshavarna har kunskap om vad barnet upplever på förskolan och hur verksamhetens innehåll bidrar till barnets lärande och utveckling.

Förskolan ser föräldrarna som viktiga aktörer i sitt barns lärande och bjuder in dem att vara delaktiga i sitt barns utforskande och lärande. 

Alla barn får en bra övergång till skolan, vilket ger goda förutsättningar till fortsatta studier.
	
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	
	Andel föräldrar/vårdnadshavare som är nöjda med förskolans samverkan med hemmet.
	90 %
	
	År



	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Brommas handlingsplan för övergångar förskola- skola används i samverkan med mottagande skolor
	2017-01-01
	2017-12-31


Enhetsmål:
Barnens övergång från förskola till skola är välplanerad
Förväntat resultat
Barnen ser fram emot att börja skolan. Förskolan finner former för att avrunda och avsluta förskoletiden. Samarbetet mellan förskola och skola förbinder och stärker barnens livslånga lärande.
Arbetssätt
Chefer och rektorer träffas för att utveckla och utvärdera samarbetet för en bra övergång från förskola/skola.
Resursanvändning
Personal från förskola och skola möts i samtal kring övergången. Dokumentation som beskriver förskolans verksamhet överlämnas till skolan
Uppföljning
Chefer, rektorer och personal träffas kontinuerligt för uppföljning. Samverkansavtalet som är gjord mellan stadsdelarna och utbildningsförvaltningen är ett uppföljningsdokument.
Utveckling
Kort och -långsiktigt mål. Samarbetet mellan förskola och skola förbinder och stärker barnens livslånga lärande.
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Rektorer, förskolechefer och pedagoger samverkar för en positiv övergång från förskola till förskoleklass
	2017-01-11
	2017-12-31


Enhetsmål:
Föräldrar/Vårdnadshavare har en helhetsuppfattning om barnets förskoletid samt olika former av inflytande
Förväntat resultat
Föräldrar/vårdnadshavare är nyfikna på verksamheten och ställer frågor och framför synpunkter. Föräldrar/vårdnadshavare deltar i inbjudna aktiveter/möten/samtal . Föräldrar/vårdnadshavare är på olika sätt involverade i vårt valda tema: Vårt Bromma - barnen i relation och dialog med sin närmiljö.
Arbetssätt
All personal förbereder och organiserar arbetet utifrån enhetens gemensamma underlag och checklista för introduktion till förskolan.
Vi skapar samarbete med föräldrar/vårdnadshavare genom att arbeta med olika former av inflytande och delaktighet:
• Föräldraaktiv introduktion
• Välkomstbrev med information och upplägg om föräldraaktiv organisation samt Folder till föräldrar/vårdnadshavare där innehållet i verksamheten presenteras.
• Föräldrar/vårdnadshavare har tillgång till de styrdokument som ligger till grund för verksamheten
• Vi erbjuder samtal före introduktionen och ett uppföljningssamtal
• Föräldrar/vårdnadshavare ges möjlighet att bidra med en projektuppgift, material/tankar kopplat till enhetens gemensamma tema
• Vi har daglig dialog med föräldrarna/vårdnadshavare vid lämning och hämtning
• Vi synliggör förskolans verksamhet genom pedagogisk dokumentation
• En gång i månaden skriver alla avdelningar månadsbrev där barnens lärande vardagen i förskolan beskrivs. I dessa brev ges också information om övriga frågor som rör verksamheten
• Vi erbjuder föräldrar/vårdnadshavare ett utvecklingssamtal /år, där barnets utveckling och lärande synliggörs
• Vi bjuder in till ett föräldramöte/år
• Förskoleråd där föräldrar/vårdnadshavare ges möjlighet till inflytande genom diskussion och information kring övergripande verksamhetsfrågor och förskolans enhetsmål
Resursanvändning
• Varje dag vid lämning och hämtning samtalar personal med föräldrar/vårdnadshavare om verksamheten
• Familjernas projektuppgifter
• Månadsbrev
• Introduktionssamtal
• Uppföljningssamtal
• Utvecklingssamtal
• Föräldramöten
• Förskoleråd
• Klagomålshantering
• Brukarenkäten
• Checklista för introduktion
Uppföljning
• Varje dag vid lämning och hämtning samtalar personal med föräldrar/vårdnadshavare om verksamheten.
• Månadsbrev
• Introduktionsamtal
• Uppföljningssamtal
• Utvecklingssamtal
• Föräldramöten
• Förskoleråd - enhetsmålen följs upp
• Klagomålshantering
• Brukarenkäten
Utveckling
Vi har som mål att arbeta aktivt för att involvera föräldrar/vårdnadshavare på många olika sätt i vårt valda tema. Genom att arbeta med att involvera (inte ”bara” informera) hoppas vi skapa en större nyfikenhet i barnens familjer kring verksamheten i förskolan och på så sätt på sikt nå fram till ett fördjupat samarbete.
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Arbetsgrupp arbetar med för att säkra kvalitén i den pedagogiska miljön
	2017-01-11
	2017-06-30


KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc476206822]1.3 Stockholm är en stad med levande och trygga stadsdelar
Nämndmål:
1.3.2 Bromma är en levande och trygg stadsdel att bo och vistas i
Beskrivning
Förvaltningen arbetar för att parker och gångstråk känns trygga genom bland annat slyröjning och förstärkt belysning samt riktade insatser där invånarna efterfrågar det. Det lokala brottsförebyggande rådet (BRÅ) verkar för en trygg stadsdel.
Förväntat resultat
Invånare i Bromma anser att stadsdelen är trygg att leva i. Samverkan inom förvaltningen och med andra stadsdelar, förvaltningar och organisationer ska under året stärka verksamheternas förmåga att upprätthålla verksamheterna också vid yttre påfrestningar.
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Alla enheter ska upprätta eller revidera egna krisplaner eller rutiner som komplement till förvaltningens krishanteringsplan.
	2017-01-01
	2017-12-31


Enhetsmål:
Barnen och personalen på förskolorna  vistas i en säker och trygg miljö.
Förväntat resultat
Personalen har en medvetenhet om risker och förebygger allvarliga skador.
Arbetssätt
• Barnskyddsrond varje år
• Barngrupperna är åldersindelade
• Miljögruppen har ett förebyggande uppdrag och deltar i skyddsronden tillsammans med skyddsombud och ledningen.
• Handlingsplaner finns för arbetssätt på gården och aktiviteter utanför förskolan.
• Barn i behov av specialkost är väl dokumenterat
• Utrymningsövning utförs varje år
• Morgonmötet där närvaron tas
• Alla tillbud och olycksfall rapporteras i skadesystemet KIA.
• Kontinuerlig utbildning HLR av enhetens egen instruktör
Resursanvändning
Enhetens skyddsombud tillsammans med ledningen utför skyddsronderna enligt Arbetsmiljöverkets underlag.
Uppföljning
Skydds- och barnskyddsronder görs i april varje år och följs upp i oktober.
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Brandövning
	2017-01-13
	2017-10-31

	
	HLR utbildning
	2017-01-13
	2017-06-30

	
	Strävan efter en kemikaliesmart förskola
	2017-01-13
	2017-12-31


KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc476206823]1.6 Alla stockholmare har nära till kultur och eget skapande
Nämndmål:
1.6.1  Barn, ungdomar och äldre har möjlighet att uppleva olika former av kultur
Beskrivning
Förvaltningen ger människor plats att mötas och möjlighet att ta del av kultur och att själva skapa. Särskilt fokus läggs på barn, ungdomar och äldre i förvaltningens verksamheter. Föreningslivet i Bromma främjas genom fortsatt arbete med kulturnätverket där lokala aktörer inom kultur, fritid och idrott bjuds in regelbundet under året. Föreningar har även möjlighet att söka föreningsbidrag en gång per år.
Förväntat resultat
Alla förskolor ska säkerställa att målen i barnkulturplanen "Kultur i ögonhöjd" nås. 
Barnen deltar i eget skapande och kulturaktiviteter.

Brommas ungdomar 10- 17 år upplever att de har tillgång till meningsfulla kulturaktiviteter. 
Två professionella kulturaktiviteter ska erbjudas under 2017 till ungdomar i Bromma.

Brukarna inom äldreomsorgen upplever att de har tillgång till kulturella upplevelser.
	
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	
	Andel förskolebarn som erbjuds minst en professionell kulturupplevelse per termin
	100 %
	
	Halvår


Enhetsmål:
Barnen i Äppelviken-Ålsten möter den professionella och informella kulturen
Förväntat resultat
Barnen deltar i en professionell kulturaktivitet per termin.
Barnen utvecklar sin skapande förmåga och sin förmåga att förmedla upplevelser, tankar och erfarenheter inom olika uttrycksformer som lek, bild, rörelse, dans, drama, media, bild och form.
Arbetssätt
Förskolan tar in en professionell teaterföreställning för de minsta barnen och delta med de större barnen i Stadens utbud av kulturaktiviteter genom Kulan, stadens mötesplats för samverkan mellan förskolan, skolan och kulturlivet.
Personalen organiserar verksamheten på ett sätt som gör det möjligt för barnen att använda sig av många utrycksformer tex bild och form, media, musik, konstruktion, dans och drama.
Barnen besöker bibliotek
Förskolan har egna föreställningar som barn och personal arrangerar.
Två gånger per termin ingår barn och personal i en kulturvecka på förskolan. Under olika former bjuds barnen på sagor, teater, sång, dans och  musik av båda barn och personal.
Uppföljning
• T1 och T2
• Uppföljningsprotokoll
• Verksamhetsberättelse
• Utvecklingssamtal med vårdnadshavare
• Kvalitetsindikatorn
• Brukarenkäten
KF:s inriktningsmål:
[bookmark: _Toc476206824]2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc476206825]2.1 Energianvändningen är hållbar
Nämndmål:
2.1.1 Energianvändningen i Bromma är hållbar
Beskrivning
Förvaltningen har som målsättning att söka klimatinvesteringsmedel för att utföra en energikartläggning av vård- och omsorgsboendet Mälarbacken, då denna står för nästan en tredjedel av stadsdelens totala energiförbrukning.

För att minska energiförbrukningen kommer förvaltningen söka medel för att fortsätta arbetet med att byta ut gammal teknik så som torkskåp, vitvaror och armaturer.
Förväntat resultat
Energiförbrukningen minskar med 3,3 procent jämfört med 2015 års siffror.
Enligt stadens miljöprogram ska energiförbrukningen minska med 10 procent fram till 2020, jämfört med 2015 års förbrukning.
Enhetsmål:
Enheten bidrar till en klimatsmart förskola
Förväntat resultat
Personalen är medvetna om strävan till en kemikaliesmart förskola
Arbetssätt
• Källsortering
• Organisk matavfallshantering
• Ökad medvetenhet kring inköp av livsmedel och andra produkter; ekologisk, nyckelhålsmärkt, MSC märkt fisk, KRAV-märkt, Fairtrade, Svanmärkt
• Enheten tar del av Stockholm stads riktlinjer och Vägledning för kemikaliesmart förskolor
• Miljögruppen tar del av webbaserade utbildningar från kemikaliecentrum
Resursanvändning
• Miljögruppen och köksgruppen
• Interna nätverk
• Återbruksmaterial
• Föreläsningar
• Workshops
• Litteratur
• Webbaserade utbildningar, Kemikaliecentrum 
• Effektivt Inköp
Uppföljning
Miljögruppen och köksgruppen följer upp på varje möte, tio möten per år.
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Föreläsning för personalen av Sanne Björklund, författare till "Lärande för en hållbar framtid"
	2017-01-13
	2017-05-31


KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc476206826]2.2 Transporter i Stockholm är miljöanpassade
Nämndmål:
2.2.1 Miljöbelastningen från stadsdelens transporter och resor är låg
Beskrivning
Genom att samköra vissa transporter, revidera rutiner kring att tanka och köra bil, samt öka användandet av elcyklar för kortare transporter ska förvaltningen minska mängden fossila bränslen.
Förväntat resultat
Mängd köpt fossilbränsle ska minska med 2 procent jämfört med föregående år.
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Minska mängden köpt fossilbränsle
	2017-01-01
	2017-12-31


KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc476206827]2.4 Stockholms kretslopp är resurseffektiva
Nämndmål:
2.4.1 Alla verksamheter i förvaltningen källsorterar
Förväntat resultat
70 procent av enheterna sorterar ut följande fraktioner: glas (färgat/ofärgat), pappersförpackningar, plast, tidningar och metall.

50 procent av verksamheterna sorterar ut sitt matavfall.
	
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	
	Andel enheter som sorterar ut följande fraktioner: glas (färgat/ofärgat), pappersförpackningar, plast, tidningar, metall
	100 %
	
	Tertial

	
	Andel enheter som sorterar ut sitt matavfall
	100 %
	
	År


KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc476206828]2.5 Stockholms miljö är giftfri
	
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	[image: ]
	Andel av stadens förskolor som har genomfört alla åtgärder på nivå 1 enligt kemikaliecentrums vägledning för kemikaliesmart förskola
	
	95%
	År

	[image: ]
	Andel inköpta ekologiska livsmedel i staden i kronor av totala värdet av inköpta måltider och livsmedel
	
	40%
	År


KF:s inriktningsmål:
[bookmark: _Toc476206829]3. Ett ekonomiskt hållbart Stockholm
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc476206830]3.5 Stockholms stads ekonomi är långsiktigt hållbar
Nämndmål:
3.5.1 Förvaltningens verksamheter bedrivs inom budgetramarna
Beskrivning
Samtliga verksamheter med eget budgetansvar i förvaltningen förväntas respektera och hålla tilldelad budget. Det är en förutsättning för ekonomisk hållbarhet och en nämndbudget i balans. Vid befarat budgetöverskridande ska åtgärder beslutas för att undvika avvikelse mot budget.
Förväntat resultat
Det slutliga utfallet fastställs i samband med bokslut och verksamhetsberättelse. I första hand förväntas en budget i balans på nämndnivå, i andra hand för samtliga avdelningar och tredje hand för samtliga enheter med eget budgetansvar.
Enhetsmål:
Ökad måluppfyllelse med budget i balans.
Förväntat resultat
Medarbetare är delaktiga och tar ansvar för förskolans utveckling inom givna budgetramar.
Arbetssätt
På Apt och Samordnarmöten redovisas budgetresultat.
 På varje förskola finns en personal som har särskilt ansvar för beställningar och att se hela förskolans bästa resursanvändning.
 Förskolechef gör varje månad en budgetuppföljning, som redovisas till Stadsdelen.
 En checklista med arbetssätt vid färre personal följs.
 Förskolorna samverkar vid längre ledigheter.
Alla rekvirenter ska träffas för att dela tips och idéer
Resursanvändning
Controller finns tillgänglig på stadsdelen för uppföljning av budget.
Uppföljning
Varje Apt. 

Varje månad i budgetkalkyl av förskolechef.

 TI,T2 och i Verksamhetsberättelse.
Utveckling
Att få en effektiv och måluppfylld verksamhet.
KF:s inriktningsmål:
[bookmark: _Toc476206831]4. Ett demokratiskt hållbart Stockholm
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc476206832]4.2 Stockholms stad är en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Nämndmål:
4.2.1 Förvaltningen är en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Beskrivning
Den goda arbetsplatsen utformas gemensamt genom att alla tar ansvar och är delaktiga i vad som sker och vad som beslutas. Våra ledare skapar förutsättningar för en framtid som är utvecklande och positiv. Medarbetarsamtal, APT och övrig samverkan är forum för dialog med chef och medarbetarna. 

I det systematiska arbetsmiljöarbetet är medarbetarenkäten ett verktyg för att följa upp och vidta åtgärder inom de områden som behöver förbättras. 

Genomförandet av Stockholms stads handlingsplan för att förbättra arbetssituationen för socialsekreterare och biståndshandläggare fortsätter under 2017. I och med den framtagna handlingsplanen har staden en samordnad strategi för att för att förbättra arbetssituationen för socialsekreterare och biståndshandläggare. Målet med genomförandet av handlingsplanen är kunna behålla och rekrytera socialsekreterare och biståndsbedömare och därmed kunna erbjuda kommuninvånarna en god verksamhet.
Förväntat resultat
Chefer och medarbetare har en gemensam bild av uppdraget, är delaktiga och medverkar i arbetet för att nå de uppsatta målen.
Våra medarbetare upplever att de har en bra arbetssituation och alla behandlas med respekt.

Medarbetarenkät för 2017 förväntas visa ett högre värde än föregående medarbetarenkät, vad gäller delaktighet, arbetsbelastning, arbetsglädje och hälsofrämjande förhållningssätt.
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Det systematiska arbetsmiljöarbetet ska stärkas i alla verksamheter
	2017-01-01
	2017-12-31

	
	Stadens nya personalpolicy ska implementeras
	2017-01-01
	2017-12-31


Enhetsmål:
Medarbetare inom Äppelviken-Ålstens förskoleenhet är väl insatta i uppdraget och Brommas värdegrund
Förväntat resultat
Medarbetare förhåller sig till de styrdokument som är framtagna.
Arbetssätt
En hälsofrämjande arbetsmodell är framtagen i enheten.
Enheten har en lärande organisation som utgår från allas delaktighet.
Resursanvändning
I olika mötesforum tas allas kompetenser tillvara.
Uppföljning
Uppföljning sker i följande forum; samordnarmöten, medarbetarsamtal samt Apt.
Utveckling
Att förskolan ska lägga grunden för barnens livslånga lärande
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Föreläsning om återhämtning och stresshantering
	2017-01-20
	2017-04-06

	
	Uppdatering av handlingsplaner för personal, vikarier och föräldrar/vårdnadshavare
	2017-01-13
	2017-09-01


Nämndmål:
4.2.2 Sjukfrånvaron är låg
Beskrivning
Under 2016 har sjukskrivningstalen i förvaltningen sakta minskat. Förvaltningen arbetar strukturerat för en god arbetsmiljö med det systematiska arbetsmiljöarbetet samt med förvaltningens riktlinjer för hälsa och friskvård.
Förväntat resultat
Den totala sjukfrånvaron uppgår till högst 7,2 procent.
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Enheterna analyserar sjukfrånvaron och upprättar handlingsplaner för att minska sjukfrånvaron
	2017-01-01
	2017-12-31


Enhetsmål:
Sjukfrånvaron är låg.
Förväntat resultat
Friskare medarbetare.
Mindre sjuklönekostnader.
Arbetssätt
Att förhålla sig till enhetens Hälsofrämjande arbetsmodell.
Fritt kaffe och frukt.
Arbetskläder till all personal.
Kick-off i augusti med liten välkomstgåva.
Friskvårdsubventioner till dem som önskar.
Star- kort till dem som önskar.
Medarbetare ringer chef vid varje sjuktillfälle.
Kontaktar företagshälsovård vid fler än 4 kortare sjuktillfällen under ett halvår, samt vid längre frånvaro. 
Hälsosamtal.
Förstadagsintyg sätts även in vid kortare sjukfrånvarotillfällen.
Vikarier sätts in vid frånvaro.
Uppföljning
Varje månad följs sjukfrånvaron upp digitalt.
[bookmark: _Toc476206833]Uppföljning av ekonomi
[bookmark: _Toc476206834]Resursanvändning
[bookmark: _Toc476206835]Budget 2017
 
	Löner och arvoden
	500
	32 712 000

	Tillfälligt inhyrd personal
	501
	0

	Utbildning, konferenser
	502
	151 841

	Övriga personalkostnader
	503
	77 000

	Hyror
	510
	0

	Drift (el, va, sopor)
	511
	219 000

	Övriga lokalkostnader
	512
	61 000

	Resor/transporter
	520
	9 000

	Livsmedel o kosthåll
	521
	1 106 000

	Data- och tele
	522
	625 000

	Inventarier, leasing, underhåll
	523
	82 000

	Förbrukningsmaterial/varor
	524
	485 000

	Övriga externa kostnader
	525
	110 000

	Entreprenad o köp av verksamhet
	530
	1 027 000

	Interna kostnader
	950
	256 000

	Summa kostnader
	0
	36 920 841

	
	
	

	Resultat
	
	0


 
[bookmark: _Toc476206836]Övriga frågor
	Äppelviken och Ålstens förskolor

	

	Nyängsvägen 21, en trappa

	16754 Bromma

	08 508 06985

	

	tracy.sundhed@stockholm.se

	stockholm.se




	Nyängsvägen 21, en trappa

	16754 Bromma
	stockholm.se

	08 508 06985
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