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[bookmark: _Toc383420668]Inledning
”Förskolan ska lägga grunden för ett livslångt lärande. Verksamheten ska vara rolig, trygg och lärorik för alla barn som deltar. Förskolan ska erbjuda barnen en god pedagogisk verksamhet, där omsorg, fostran och lärande bildar en helhet. I samarbete med hemmen ska barnens utveckling till ansvarskännande människor och samhällsmedlemmar främjas.”
( Utdrag från Läroplanen för förskolan)
Ulvsundas förskolor arbetar utifrån läroplanen för förskolan och Stockholms stads förskoleplan.
Vi erbjuder barnen en miljö som utmanar barnen till att pröva själva och att kunna se sitt eget lärande. Förskolepersonalen stödjer barnen att se sina egna möjligheter och tro på sin egen förmåga. Både barn och förskolepersonal ska känna att de finns med i meningsfulla sammanhang. Våra ställningstaganden som vår verksamhet vilar på är:
· Interkulturellt förhållningssätt, att alla ska mötas av öppenhet, förståelse och nyfikenhet.
· Normkritiskt perspektiv, att vi reflekterar kring de normer och värderingar som vi i vår förskolekultur erbjuder barnen.
· Projektinriktat arbetssätt, där vi utgår från barns intressen och frågeställningar.
· Pedagogisk dokumentation, är ett av våra pedagogiska verktyg, där vi tillsammans med barn, vårdnadshavare och kollegor emellan kan samtala och reflektera utifrån olika perspektiv.
VERKSAMHET OCH MÅLGRUPPER
Målgrupp
Ulvsunda förskolor är en kommunal förskoleverksamhet som riktar sig är till barn i åldern 1-5 år vars vårdnadshavare förvärvsarbetar, studerar, är arbetslösa och aktivt söker arbete, eller till följd av barnets egna behov av stöd. Vårt upptagningsområde är i huvudsak Ulvsunda/ Traneberg.
Volym
Vår förskoleenhet består av fem förskolor:
Förskolan Trandansen, Margretelundsvägen 73 och Kilsbergsvägen 9, fyra avdelningar med barn i åldern 1-5 år.
Förskolan Ulven, Bielkevägen 18, tre åldersindelade avdelningar: 1-2 åringar, 3-4 åringar och 4-5 åringar.
Förskolan Västerled, Ulvsunda Slottsväg 19 och 22, fem avdelningar. Tre avdelningar med de yngsta barnen och två avdelningar med 4-5 åringar.
Totalt har vi ca 210 platser inom enheten.
41 av barnen har annat modersmål än svenska, på 22 språk.
Prioriterade mål för verksamheten 
Utifrån det omfattande utvecklingsarbete som vår stadsdel och vår enhet befunnit sig i under förra läsåret kommer vi att fortsätta och fördjupa vårt utvecklingsarbete kring våra tidigare områden under även detta kommande år.
Utvecklingsområdena är:
· Arbete med mål- och resultatstyrning i samarbete med andra förskole enheter i Bromma och utbildningsförvaltningen.
· Arbete kring Ulvsundas pedagogiska ställningstaganden:
Interkulturellt förhållningssätt, Normkritiskt perspektiv, Projektinriktat arbetssätt och Pedagogisk dokumentation.
· Den pedagogiska miljön och materialet.
· IKT, för att vi ska öka vårt resultat i kvalitetsindikatorn krävs att vi ökar vårt användande och barnens delaktighet i användandet av IKT.
· Utifrån Stockholm stads utvecklingsområden för 2014 kommer vi att arbeta med matematik och språk, bl. a kring Barnboken som pedagogiskt verktyg.
Måluppfyllelse
Ulvsunda förskolor följer upp hur vi når målen genom de indikatorer som stadsdelsnämnden formulerat. Detta följs upp i tertialrapporter, Kvalitetsredovisning och Verksamhetsberättelse. Föräldraenkät, medarbetarenkät och förskolepersonalens egen självvärdering kring Kvalitetsindikatorn visar på vad som är våra utvecklingsområden. Varje avdelning kommer under året att vid 3 tillfällen ha reflektionssamtal tillsammans med en av stödpedagogerna kring reflektionsprotokollen som är framtagna utifrån samarbetet med Pirkko Leporanta Morley, Utbildningsförvaltningen. Utvärdering tillkommer utöver detta.
Arbetssätt 
[image: Bild]
En skiss över det pedagogiska utvecklingsarbetet. Skissen bifogas!
I verksamheten hämtar vi inspiration från de kommunala förskolorna i Reggio Emilia och deras filosofi.
Inför verksamhetsplanen 2013 tog vi fram ställningstaganden som vår verksamhet vilar på. Detta år har fokuserat på att formulera oss kring våra arbetssätt. Det som följer nedan är vår tolkning av våra ställningstaganden och hur de ska prägla vårt arbetssätt oavsett situation och aktivitet.
Interkulturellt förhållningssätt.
Innebär att alla barn och deras familjer ska mötas av öppenhet, nyfikenhet och förståelse. Vi är alla bärare av vår kultur, och vi tänker att samverkan kring dem skapar en tillgång och ökad tolerans mellan oss alla. Att barnen i sin unikitet blir sedda och lyssnade till, i gemenskap med andra skapa en tillit till sin egen förmåga och en stark identitet.
Detta betyder att vi behöver skapa olika möten för olika barn vid olika tillfällen, ibland utifrån barnens egna önskemål men också utifrån en pedagogisk medvetenhet. Små grupper där alla barn kan få tid och uppmärksamhet.
Det betyder också att förskolepersonalen behöver vara närvarande, aktivt seende och lyssnande.
Vi är också medskapare av vår kultur, varje generation skapar sina mönster och sina värderingar. Det är av största vikt att vi har ett demokratiskt arbetssätt, att vi tar barnens frågor och intressen på allvar. Barnen ska vara delaktiga i hur deras vardag utformas.
Normkritiskt perspektiv, 
Det finns många oskrivna regler, förväntningar och ideal om hur vi människor ska eller bör vara. I vårt arbete ingår att vi reflekterar kring de normer och värderingar som vi i vår förskolekultur erbjuder barnen. Viktigt att vi som förskolepersonal ser den makt vi besitter, vi arbetar aktivt med att medvetandegöra oss kring våra värderingar och hur det påverkar barnen.
Vi ska erbjuda barnen möjlighet att pröva, utforska, reflektera och konstruera lärande individuellt och i grupp med andra.
Materialet ska erbjuda många olika nyanser och utmana de gängse normerna.
Barnlitteraturen används som ett pedagogiskt verktyg för att lyfta samtal och reflektera tillsammans med barnen.
Projektinriktat arbetssätt 
Vi har under två år arbetat med gemensamt tema. Det ska utvärderas under våren, men vi tror i dagsläget att vi kommer att fortsätta ytterligare med gemensamt tema även de kommande två åren. Varje avdelning utgår från barns intressen och frågeställningar och det skapar inriktningen i projektet och de vägar som arbetet tar. I projekten ingår att läsa dokumentationen utifrån perspektiv som kan kopplas till språk, naturvetenskap eller matematik. Språk, naturvetenskap och matematik särskiljs inte som ämne utan ingår i helheten och med en medvetenhet.
Barnen ska ges möjlighet att prova sina hypoteser och olika teorier och det tar sig olika uttryck i barnens lekar och aktiviteter.
Barnen behöver introduceras i hur miljön och materialet på avdelningen kan användas i deras undersökande. Material och miljö ska fungera som inspiration och utmaning för barnen.
Vi utmanar och ger ny kunskap kring olika materials egenskaper och möjligheter.
Även här behöver vi möjliggöra för barnens individuella utforskande men också tillsammans med andra.
Vi använder barnens olikheter som en tillgång i projektens grupper. Barnen tillför varandra olika frågor, hypoteser, tekniker, strategier, reflektioner och slutsatser. Den snabbtänkta får möta den eftertänksamme, den betraktande får möta den impulsiva, den praktiska den teoretiska, den med faktakunskap med fantasi osv.
Pedagogisk dokumentation
Ett av våra pedagogiska verktyg är dokumentationen. Dokumentationen används som underlag för samtal tillsammans med barn, vårdnadshavare och kollegor och blir till viss del en pedagogisk dokumentation. Dokumentationen är ett underlag för reflektion och kan läsas utifrån olika perspektiv. Dokumentationen ger en möjlighet att få syn på det som barnen försöker skapa mening om. Vår tolkning och vad som ligger till grund för den blir synligt, vilka val vi gör, men också vad vi väljer bort.
Arbetssättet förutsätter att barnskötare och förskollärare lyssnar, inspireras och förundras över barnens olika tankar och frågor. Vi har därför kontinuerlig fortbildning i form av nätverk, pedagogisk handledning och pedagogiska forum.
Vi arbetar med föräldraaktiv inskolning då det ger vårdnadshavare en bra första inblick i förskolans arbetssätt och innehåll.
Vårdnadshavare ska informeras om syftet med verksamheten och inbjudas till delaktighet.
Trender, förändringar och utvecklingsområden
Ett av Stockholms stads utvecklingsområden är att öka andelen förskollärare. Vi ser en svårighet i detta då det inte är många sökande på de tjänster vi utlyst. Det stora utbudet av tjänster skapar höga lönekraven som är en svårighet att möta upp mot.
Näringsriktig mat, grunden för god hälsa och sunda matvanor för barnen. Köksgruppen kommer att utifrån hälsa och hållbar utveckling utveckla matsedlar inom våra förskolor.
Andelen barn med annat modersmål och vi ser ett behov av att utveckla vårt arbete med flerspråkighet och interkulturalitet. Alla barn med annat modersmål ska ha ett språksamtal med vårdnadshavare för kartläggning av barnets språkdomäner.
Avläsnings systemet för schablonen ändrades 2013 till att avläsas varje månad. Det innebar ekonomiska svårigheter för verksamheten, ingen månad hade enheten full beläggning. Barngrupperna ökade med ett barn i varje grupp från augusti månad 2013, för att täcka underskottet. Vilka konsekvenser detta får för årets ekonomiska utfall behöver även fortsättningsvis följas noggrant.
Lokalförändringar
Inga planerade förändringar.
Lagar och styrdokument
Den kommunala förskolan styrs av skollagen, förskolans läroplan, stadens förskoleplan, kommunfullmäktiges budget och stadsdelsnämndens verksamhetsplan. Utifrån dessa riktlinjer är det förskolechefer och förskolepersonalen som planerar hur målen ska nås och verksamheten utvecklas.
LEDNING OCH STYRNING
Resultatbaserad styrning
Vi deltar i Mål och resultatstyrning, ett utvecklingsarbete kring uppföljningssystem för alla förskole enheter i Bromma i samarbete med Utbildningsförvaltningen.
Under året kommer vi att utifrån dokumentation och reflektion göra bedömning av hur och i vilka olika lärprocesser som vi har möjliggjort för barnen att vara i utifrån den verksamhet som vi erbjudit.
Finns dokumentation på alla barns inkluderande?
Finns dokumentation på lärande progressioner?
Gemensam värdegrund
Stadsdelens värdeord HÖRA, helhetstänkande, öppenhet, respektfullt bemötande och ansvar ligger som grund för verksamheten.
Förskolorna ska även präglas av Ulvsundas pedagogiska ställningstaganden som beskrivits tidigare.
Brommas mångfalds och jämställdhetsplan ska presenteras och arbetas kring under året. Jämställdhetsombud är utsett och kommer under våren att tillsammans med förskolechefen att delta i Brommas fortbildning.
Enhetsorganisation
Vår organisation kring den pedagogiska verksamheten:
· Utvecklingsgruppen består av förskolechef, biträdande förskolechef och förskollärare från varje avdelning. Utvecklingsgruppens främsta uppgift är pedagogisk utveckling och att samordna information.
· Förskolorna har egna Husmöten, där praktiska lösningar, organisation och pedagogiska frågor kan tas upp. Förskolechefen deltar en gång i månaden på de olika förskolorna.
· Alla arbetslag har reflektionstid varje vecka och även vid 3 tillfällen/ år med en stödpedagog kring de Reflektionsprotokoll som ingår i Mål och resultatstyrningsarbetet. Dessutom finns utvärderings tid för avdelningarna inplanerade.
· Alla förskollärare har individuell tid, vi arbetar för att barnskötarna får tid för planering av aktiviteter som de är ansvariga för.
· Pedagogisk handledning för samtliga avdelningar med biträdande förskolechef/ Pedagogista.
· Återkoppling till det systematiska kvalitetsarbetet med samtliga avdelningar en gång på vårterminen med förskolechef och biträdande förskolechef.
· Två timmar avsätts på varje APT till pedagogiska frågor.
· Enheten har fyra utvecklingsdagar/år samt en gemensam för alla Brommas förskolor som Stadsdelsnämnden har godkänt.
· Internt nätverk för alla förskollärare/barnskötare i enheten, under vårterminen kring, Barnboken som pedagogiskt verktyg. Höstterminen kring estetiken och vår miljö.
· PIM under 2014 kommer att ske individuellt arbete med stöd av examinator.
· Genusgrupp, arbetar i enlighet med Likabehandlingsplanens intentioner och initierar samtal och arbete utifrån normkritiskt perspektiv.
· Externa nätverk, några personer deltar i stadens och Idébankens språknätverk, pedagogiska nätverk och i kulturgruppen.
· Köksträffar, enhetens ekonomibiträden träffas några gånger om året för att ge varandra stöd, tips och idéer när det gäller att utveckla förskolornas kök.
· Förskoleråd finns på samtliga förskolor. Ca två gånger/ termin möts föräldrarepresentanter, förskolepersonal och förskolechef. Gemensamt förskoleråd i enheten i januari kring enhetens planering inför 2014. Nya familjer, de som startat efter höstens föräldramöten, inbjuds till detta möte.
· Dialoggrupp kring Mål och styrningsarbetet tillsammans med de 6 förskole enheter som tillsammans har Idébanken där pedagogiska handledare/ pedagogistor/ biträdande förskolechefer deltar.
Ledning
Förskole enheten leds av en förskolechef som har det övergripande ansvaret för barn, personal, pedagogik och ekonomi. En biträdande förskolechef/ Pedagogista har ansvar för det pedagogiska utvecklingsarbetet i enheten samt för arbetet kring barn i behov av särskilt stöd.
MEDARBETARNA
Enheten har 38 förskolepersonal omräknat i heltidstjänster. 15 förskollärare, 23 barnskötare. 4 ekonomibiträde/ kök, ej heltid. 2 ekonomibiträde/städ, ej heltid. 2 resurspedagoger, ej heltid.
1 fast vikarie på 75 %.
37 % förskollärare.
Ledningen arbetar för att skapa KASAM (Känsla av sammanhang) för förskolepersonalen kring utvecklingsarbetet kring mål och resultatstyrning och det systematiska kvalitetsarbetet. Vi kommer att arbeta kring ansvarsfördelning mellan förskollärare och arbetslaget utifrån den reviderade läroplanen.
Vår organisation kring arbetsmiljö och medbestämmande:
· Enheten har en samverkansgrupp, 8 gånger/år.
· Tre hälsocoacher är utbildade och arbetar i nära samarbete med chef och skyddsombud för en hälsofrämjande arbetsplats. Dessa möts ett par gånger/termin. De ansvarar också för den Hälsodag som ordnas för samtliga barn i enheten i Ulvsunda slottspark på våren. Nytt för året är en gemensam vinteraktivitet.
· Arbetsplatsträffar (APT) på varje förskola, 10 ggr/år.
· Medarbetarsamtal har alla medarbetare med förskolechefen en gång/år.
· Lönesamtal en gång/ år. För förskollärarna erbjuder vi lönesättande samtal.
· Skyddsombud som två gånger per år genomför arbetsmiljö rond. Brandskyddsrond genomförs en gång per år.
· Medarbetarenkäter görs en gång per år, genomgång på APT och på samverkansmöte. Några frågor väljs ut och tas upp i medarbetarsamtalen.
SAMVERKAN MED ANDRA MYNDIGHETER OCH ORGANISATIONER
I ett led att utveckla den pedagogiska dokumentationen och att fördjupa det projektinriktade arbetet har vi valt att ingå i den grupp på 6 enheter som under år 2014 kommer att driva Idébanken. Vi kommer gemensamt att erbjuda dokumentationskurser, nätverk och föreläsningar och kurser för vår förskolepersonal. Bl. a Bildspråkets ABC, i samarbete med
ateljérista från Kulturhusets Rum för barn.
Även ett samarbete kring barnens kulturutbud sker på Idébanken.
Barnen erbjuds också vissa kulturevenemang från biblioteken i området.
Till verksamheternas förfogande finns inom stadsdelen olika specialkompetenser att tillgå för barn i behov av stöd.
Samarbetet kring övergången till skolan, "Röda tråden", är ett samarbete mellan Alviksskolan, närliggande privata anordnare, Alviks förskoleenhet och Ulvsunda förskoleenhet.
KF:s inriktningsmål:
[bookmark: _Toc383420669]1. Stockholm är en attraktiv, trygg, tillgänglig och växande stad för boende, företagande och besök
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420670]1.3 Stockholms livsmiljö är hållbar
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter
	30 %
	20 %
	Tertial

	Elanvändning per kvadratmeter
	33 kwh/kvm
	33 kWh
	År


Nämndmål:
1.3.1 Enheternas miljöarbete bedrivs systematiskt och kontinuerligt utifrån Brommas miljöhandlingsplan
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel enheter med miljöombud
	100 %
	
	Tertial

	Andel inköpta ekologiska livsmedel i förvaltningen i kronor av totala värdet av inköpta livsmedel
	30 %
	
	Tertial


Åtagande:
Pedagoger och barn har en positiv miljöpåverkan
Förväntat resultat
Barnen har förståelse för hur vi påverkar miljön.
Barnen deltar aktivt i miljöarbete.
Inköper ekologiska livsmedel till förskolorna till minst 30 %.
Arbetssätt
Vi deltar i Skräpplockardagen med barnen.
Vi arbetar med återvinningsmaterial i våra ateljéer.
Vi sorterar papper, plast och metall.
Ekonomibiträdena ska öka de ekologiska inköpen till minst 30 %. En bas med ekologiska varor ska köpas in till samtliga förskolor.
De som jobbar i köken kommer att själva få följa ekonomin för köken och hur de kan öka eller förändra sina ekologiska inköp under 2014.
Resursanvändning
Köksmöten 2 gånger per termin.
Varje avdelning utifrån barnens kompetens och intresse.
Uppföljning
På arbetsplatsträffar. (APT)
Genom konteringen kommer vi att kunna följa hur varje förskola ökar sina inköp när det gäller ekologiska varor.
På köksmötena kommer vi att följa upp utvecklingen.
T1, T2 och Verksamhetsberättelsen.
Utveckling
Näringsriktig mat, grunden för god hälsa och sunda matvanor för barnen. Köksgruppen kommer att utifrån hälsa och hållbar utveckling utveckla matsedlar inom våra förskolor.
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420671]1.6 Stockholmarna är nöjda med kultur- och idrottsmöjligheterna i Stockholm
Nämndmål:
1.6.1 Barnen i förskolan deltar i eget skapande och i kulturaktiviteter
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att barnen i förskolan uppmuntras till lek genom eget skapande.
	86 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att förskolan ger barnen möjligheter till kulturupplevelser och eget skapande
	64 %
	
	År


Åtagande:
Barnen möter och skapar kultur.
Förväntat resultat
Alla barn ska få ta del av kultur ur tre olika perspektiv; Kultur FÖR, MED och AV barn.
Alla barn ska få uppleva glädjen och nyttan av att röra sig och att vara ute i frisk luft.
Arbetssätt
Utifrån Stockholms stads vidgade kulturbegrepp behöver vi ha arbetssätt kring de tre olika perspektiven (Kultur i ögonhöjd).
Kultur FÖR barnen (producerad av vuxna):
Besök på bibliotek.
Besök på museum, teaterföreställningar och studiebesök i vår närmiljö.
Bemöta barnkulturens trender med nyfikenhet och intresse, låta barnen undersöka och reflektera kring dess innehåll.
Vi ska erbjuda alla barn att få ta del av barnlitteratur och dess viktiga funktioner. Vi ska erbjuda litteratur som på olika sätt belyser mångfalden kring normer och kultur i vår värld.
Kultur MED barnen (utövar tillsammans):
Tillsammans med barnen undersöker vi musik, lek och traditioner utifrån olika kulturarv.
Vi upptäcker, utforskar, inspireras och rör oss i skogen. Skogen och naturen har en stark ställning i vår kultur genom Allemansrätten, som ställer krav på vår hänsyn och vårt agerande.
Vi skapar traditioner för enhetens samtliga barn och uppmuntrar till olika fysiska idrottsliga aktiviteter genom Hälsodag och vinteraktivitet.
Kultur AV barn (uttryck som ingen vuxen styr över):
Förskolepersonalen skapar en tillgänglighet för barnen att uttrycka sig genom att måla, dramatisera, dansa, skapa, musicera mm i vardagen.
Alla barn ska ha tillgång till att med olika uttrycksformer själva uttrycka det som gett intryck, i dans, drama, skapande, konstruerande, lek, musik, rörelse mm.
Resursanvändning
Idébankens kulturutbud.
Förskolornas kulturombud och vår representant.
Hälsocoacher
Bildspråkets ABC, fortbildning på Idébanken.
Uppföljning
Avdelningens reflektion och utvärderingar utifrån observation och pedagogisk dokumenta-tion.
Vilket kulturutbud har barnen tagit del av?
Vad har det bidragit till?
Vilka olika uttrycksformer har barnen möjlighet att uttrycka sig i?
Vad har det bidragit till?
Vad behöver vi utveckla?
Föräldraenkäten.
Utveckling
Utveckla barnens möjligheter till egna val genom att se över våra ateljéer och vårt materialutbud.
Utöka barnens möjligheter i användandet av IKT.
Öka vårt index i frågan kring kulturupplevelser i förskolan, från dagens värde 55 % till Brommas genomsnittsvärde på 64 %.
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420672]1.7 Stockholm upplevs som en trygg, säker och ren stad
Nämndmål:
1.7.1 Bromma är en trygg stadsdel att bo och vistas i
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Löpande uppföljning av det systematiska brandskyddsarbetet (internkontrollplan)
	2014-01-01
	2014-12-31


KF:s inriktningsmål:
[bookmark: _Toc383420673]2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och förbättras
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420674]2.2 Barn och elever inhämtar och utvecklar kunskaper och värden
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel enheter som genomför systematiskt barnsäkerhetsarbete
	100 %
	tas fram av nämnden
	År

	Andel förskollärare av antal anställda
	41 %
	41 %
	År

	Personalens bedömning av "förskolans förmåga att stödja barns lärande och utveckling"
	3,7
	3,7
	År


Nämndmål:
2.2.1  Barnen i Brommas förskolor lär och utvecklas i möten med barn och vuxna i en trygg och stimulerande miljö
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel barn vars synpunkter systematiskt tas tillvara genom t ex intervjuer, barnråd, enkäter eller fokusgrupper.
	100 %
	
	Tertial

	Andel förskolor som arbetar projektinriktat och utforskande.
	100 %
	
	Tertial

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att deras barn ges stöd i att utveckla sin matematiska förmåga.
	79 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att deras barns utveckling och lärande dokumenteras.
	80 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att förskolan stödjer deras barn att utvecklas språkmässigt.
	85 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att förskolemiljön stödjer deras barns utveckling och lärande.
	83 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som tycker att pojkar och flickor ges lika möjligheter att utvecklas
	91 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare vars barn tycker att maten på förskolan är god.
	75 %
	
	År

	Andel föräldrar/vårdnadshavare vars barn tycker att måltiderna är trevliga stunder i förskolan.
	75 %
	
	År

	Andel nöjda föräldrar/vårdnadshavare avseende barns inflytande.
	85 %
	
	Halvår

	Andel nöjda föräldrar/vårdnadshavare avseende normer och värden.
	89 %
	
	Halvår



	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Förskolans personal ska examineras i PIM (Praktisk It- och Mediakunskap).
	2013-01-01
	2014-06-30

	Förskolorna har öppet enligt stadens ramavtal och föräldrars/vårdnadshavares önskemål.
	2014-01-01
	2014-12-31

	Förskolorna ska inarbeta Bromma förskolors uppföljningsmodell utifrån mål- och resultatstyrning.
	2013-01-01
	2014-12-31

	Likabehandlingsplaner ska revideras och anpassas till varje förskoleadress
	2014-01-01
	2014-09-30


Åtagande:
Barn har förståelse för allas lika värde
Förväntat resultat
Alla ska få pröva, utforska, reflektera och konstruera lärandet enskilt och i grupp.
Alla barns tankar och förmågor tas tillvara, olikheten ses som en tillgång.
Att utifrån utmaningar i samspel dra nya lärdomar.
Alla barn litar till sina egna förmågor och förstår värdet av att lära i samspel.
Arbetssätt
Arbetet kring Normer och värden handlar bland annat om empatisk förmåga. Om den hänsyn, förståelse, omtanke, ansvar, generositet mm som vi skapar i gruppen. Men det handlar också om den struktur och organisation som vi skapar för att ge tid och utrymme för varje barn att få och att ge i demokratisk och solidarisk anda.
Vårt arbete kring Normer och värden är starkt kopplat till våra främjande insatser i Likabehandlingsplanen.
Vi arbetar för att vara aktiv lyssnande och närvarande i barngrupperna. Observerar kring frågeställningarna och gör kartläggning vid terminsstarten utifrån Likabehandlingsplanen.
Reflektioner och tolkningar utifrån observationer och kartläggning skapar grunden för verksamhetens struktur och organisation.
Skapa möten i mindre grupper så att barnen blir sedda och lyssnade till. Grupperna skapas för att ge utmaningar och tillgång till olikhet. Vi uppmuntrar barnen att försöka själv, att tro på sin egen förmåga.
Vi stödjer barnen att reda ut missförstånd och lösa konflikter. Konflikter där barn riskerar att skadas stoppas alltid direkt, däremot kan reflektionen kring det som hände ske vid ett senare tillfälle. Vi lägger fokus på handling istället för person och finns med och utmanar och stödjer barnen i situationen. Konflikter ska lösas med respekt till alla inblandade.
Barnens vårdnadshavare är viktiga samarbetsparters i värdegrundsarbetet och vi samtalar och skapar möjlighet för deras delaktighet.
Resursanvändning
Dokumentation och reflektion
En välorganiserad struktur för det pedagogiska arbetet.
Den pedagogiska miljön och materialet.
Internt nätverk kring barnlitteratur med koppling till diskrimineringsområdena i Likabehandlingsplanen.
Litteratur kring empatiarbete och genusarbetet för att skapa ny kunskap och större medvetenhet ansvarar Genusgruppen för.
Föreläsningar och studiedagar.
Handledning
Uppföljning
Genom observation och pedagogisk dokumentation skapar vi ett underlag för uppföljning och utvärdering av vår verksamhet.
Alla barns tankar och förmågor tas tillvara, olikheten ses som en tillgång.
Hur ser vi det? Vad bidrar det till?
Alla barn litar till sina egna förmågor och förstår värdet av att lära i samspel.
Hur ser vi det? Vad bidrar det till?
Vad behöver vi utveckla?
Reflektion, samtal med barnen.
Förskoleenkäten, frågorna kring normer och värden.
Utveckling
Fortsätta arbetet kring att förankra arbetet och medvetandegöra oss kring våra ställningstaganden och dess innebörd. Arbeta för att vi har en god rutin kring kartläggningsarbetet och hur vi snabbt agerar utifrån de tolkningar och analyser vi gör. Skapa delaktighet med föräldrar/ vårdnadshavare genom information och samtal.
Öka vårt index kring Normer och värden, från dagens värde 85 % till Brommas genomsnittsvärde på 89 %.
Åtagande:
Barnen har och utvecklar kommunikativa förmågor.
Förväntat resultat
Alla ska få pröva, utforska, reflektera och konstruera lärandet enskilt och i grupp.
Alla barns tankar och förmågor tas tillvara, olikheten ses som en tillgång.
Att utifrån utmaningar i samspel dra nya lärdomar.
Alla barn litar till sina egna förmågor och förstår värdet av att lära i samspel.
Arbetssätt
Språk och symboler ses som ett verktyg för barnens lärande och arbete med olika målområden och ett temainriktat arbete används aktivt för att barnen ska utveckla nya begrepp.
Den språkliga miljön präglas av ett genusperspektiv, ett likabehandlingsperspektiv och ett interkulturellt förhållningssätt där arbete för att stödja modersmålet ingår.
Barnens språkliga medvetenhet främjas liksom deras intresse för symboler och skrift.
Dialog, argumenterande och förhandlande uppmuntras vilket även stärker värdegrundsarbetet. Vårdnadshavare är informerade om syftet med arbetet på det här området.
Arbetslaget fördjupar arbetet med olika matematiska aktiviteter med olika svårighetsgrad utifrån barnens intressen och erfarenheter.
Bygg- och konstruktions lek används aktivt i ett utforskande och temainriktat arbetssätt där matematik är integrerat.
Matematiska begrepp synliggörs och används aktivt. Barnen uppmanas att dra slutsatser och komma fram till olika slutsatser.
Arbetet med naturvetenskapliga fenomen och tekniska lösningar fördjupas och används aktivt i ett utforskande och temainriktat arbetssätt.
IKT är tillgängligt för barnen och används delvis i olika aktiviteter.
Dokumentation av barns förändrade språkanvändning är underlag för diskussioner och blir till viss del en pedagogisk dokumentation. Den bidrar även till utvärderingen av i vilken mån arbetet på det här området bidrar till att uppfylla målen för verksamheten.
Barn och vårdnadshavare är till viss del delaktiga i den processen.
Vårdnadshavare är informerade om syftet med det pedagogiska arbetet och de olika perspektiven.
Resursanvändning
Dokumentation och reflektion, på avdelningen och i olika nätverk och möten i stöd av våra reflektionsverktyg.
En välorganiserad struktur för det pedagogiska arbetet.
Den pedagogiska miljön och materialet.
Föreläsningar och studiedagar.
Litteratur och Brommas Språkpolicydokument.
Stadens och Idébankens språknätverk.
Handledning
Uppföljning
Reflektion, intervjuer och samtal med barnen, både individuellt och i grupp.
Genom observation och pedagogisk dokumentation som sammanfattas bl. a i samtal utifrån reflektionsprotokollen med stödpedagog.
Frågeställningar:
Hur ser vi att barnen kommunicerar, smittar varandra i sitt lärande?
Vad bidrar det till?
Hur använder vi dokumentationen som grund i reflektionen kring lärandet med barnen?
Vad bidrar det till? Hur går vi vidare?
Utvecklingssamtal med vårdnadshavare och Föräldraenkäten.
Kvalitetsindikator, Kvalitetsredovisningen
Utveckling
Vi kommer att arbeta utifrån Brommas Språkpolicydokument. I utvecklingsarbetet kring Mål och Resultatstyrning hoppas vi hitta former för att kartlägga barnens språkbakgrund och för hur vi kan dokumentera språkutveckling.
Vi kommer att utveckla den inre miljön och material med ett interkulturellt perspektiv och med en medvetenhet kring att möjliggöra för barnen att uttrycka sig genom olika "språk".
Öka vårt användande av IKT och tillgängligheten för barnen.
Öka vårt index kring Utveckling och lärande, från dagens värde 72 % till Brommas genomsnittsvärde på 83 %.
Arbeta mot nivå 4 i stadens Kvalitetsindikator.
Åtagande:
Barnen är delaktiga i sina lärprocesser, de utvecklas i sitt lärande i samspel mellan miljö, material och människor.
Förväntat resultat
Alla ska få pröva, utforska, reflektera och konstruera lärandet enskilt och i grupp.
Alla barns tankar och förmågor tas tillvara, olikheten ses som en tillgång.
Att utifrån utmaningar i samspel dra nya lärdomar.
Alla barn litar till sina egna förmågor och förstår värdet av att lära i samspel
Arbetssätt
Pedagogisk dokumentation används som underlag för att fånga barns frågor och på så sätt ge dem inflytande över hur arbetet utformas, att ta tillvara på deras idéer, tankar och intressen.
Vi uppmuntrar barnen till egna åsikter och ställningstaganden.
Vi anpassar och utmanar i miljön, i rutinsituationer och i aktiviteter utifrån barnens intressen och behov.
Vi arbetar i små grupper för att alla ska komma till tals, använder oss av olika typer av beslutsformer. I Barnråden lyfter barnrepresentanter olika frågor från den egna avdelningen.
Olika material synliggörs och finns tillgängligt. Vi arbetar aktivt med att uppmuntra barnen egna val.
Vi visar barnen att de har rätt att ifrågasätta oss vuxna och våra beslut. De är delaktiga och vi bestämmer tillsammans över projektens innehåll utifrån deras intressen.
Resursanvändning
Dokumentation och reflektion, på avdelningen och i olika nätverk och möten i stöd av våra reflektionsverktyg.
En välorganiserad struktur för det pedagogiska arbetet.
Den pedagogiska miljön och materialet.
Föreläsningar och studiedagar.
Litteratur.
Handledning
Uppföljning
Reflektion, intervjuer och samtal med barnen, både individuellt och i grupp.
Genom observation och pedagogisk dokumentation som sammanfattas bl. a i
samtal utifrån Reflektionsprotokollet med stödpedagog.
Frågeställningar:
Vilket samspel ser vi mellan barnen och materialet?
Vad bidrar det till?
Vilket inflytande har barnen över det material och den miljö som finns på avdelningen?
Vad bidrar det till?
Hur går vi vidare?
Barnintervjuer och Barnråd
Utvecklingssamtal med vårdnadshavare och Föräldraenkäten.
Kvalitetsindikator, Kvalitetsredovisningen
Utveckling
Öka vårt index kring Barns inflytande, från dagens värde 77 % till Brommas genomsnittsvärde på 85 %.
Barnen ska ges möjlighet att vara delaktiga i förskolornas menyer.
Nämndmål:
2.2.2  Barnens bästa tas tillvara genom en god samverkan med föräldrar/vårdnadshavare och skola
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel barn i behov av särskilt stöd för vilka överlämnandesamtal har hållits
	100 %
	
	Halvår

	Andel barn och föräldrar/vårdnadshavare som har erbjudits ett avslutningssamtal.
	100 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare med barn i behov av särskilt stöd som är nöjda med överlämnandesamtalet
	100 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att de får veta vad förskolan gör för att stödja deras barns utveckling.
	75 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som har fått information om förskolans mål och arbetssätt.
	85 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som är nöjda med förskolornas samverkan med hemmet.
	81 %
	
	Halvår


Åtagande:
Barnens övergång till skolan är väl förberedd (Samverkan med förskoleklassen, skolan och fritidshemmet)
Förväntat resultat
Barnen ser fram emot att börja skolan
Barnen har positiva minnen från sin förskole tid. Förskolan har former för att avsluta barnens förskole tid.
Samarbetet mellan skola och förskola skapar inblick och förståelse för varandras verksamheter.
Arbetssätt
Barnen i enheten ges möjlighet till möten och kontaktskapande inför övergången till skolan. Samtliga blivande skolbarn i enheten har en gemensam dag med äventyrspedagogik med gemensam picnic. Barnen presenterar sig för varandra och berättar vilken skola de ska börja i.
För barn i behov av särskilt stöd finns rutiner där övergången görs klar så tidigt som möjligt under våren i samarbete med föräldrar och skola.
Personal från förskola och skola (Röda Tråden- möten) träffas ca två gånger/år för samtal och beskrivning av respektive verksamhet och för planering och uppföljning.
Samarbete med vårdnadshavare.
Resursanvändning
Möten med skolans personal.
Föräldramöten
Informationsbrev
Uppföljning
Avslutningssamtal
Röda Tråden- möten, samtal mellan chef och rektor.
Utvärdering av arbetet kring barnens övergång till skolan.
Utveckling
Skapa möte mellan rektor och förskolechef.
Åtagande:
Förskolan samarbetar med hemmet
Förväntat resultat
Vårdnadshavare känner tillit till förskolepersonalen.
Vårdnadshavare är delaktiga i verksamheten.
Vårdnadshavare förstår förskolans uppdrag och ser helheten, både omsorg och lärande.
Barnen mår bra och känner trygghet när vårdnadshavare och pedagoger samarbetar.
Arbetssätt
Föräldra-aktiv inskolning där vårdnadshavare är delaktiga i verksamhetens och har ett uppföljande samtal.
Vårdnadshavare får daglig information om verksamheten och sitt barn på olika sätt.
Information till vårdnadshavare via mejl, minst en gång/ månad där vi berättar om det som pågår i verksamheten.
Förskolepersonalen har ett professionellt bemötande och interkulturellt förhållningssätt kring vårdnadshavares synpunkter.
Föräldramöten erbjuds minst en gång/ år.
Utvecklingssamtal erbjuds minst en gång/ år och vid behov oftare. Tillsammans har alla medarbetare utarbetat ett stödmaterial att använda under utvecklingssamtalen.
Vårdnadshavare bjuds in till olika former av samverkan t ex drop-in, städdagar, utställningar och firande av olika traditioner.
Förskoleråd finns på varje förskola där varje avdelning är representerad och träffas 1-2 gånger/termin.
Informationsbrev från ledningen kring t ex mål och arbetssätt.
Resursanvändning
Daglig dialog vid lämning och hämtning.
Dokumentation och bildspel.
Informationsbrev, både från avdelningen och från ledningen.
Inskolningssamtal
Utvecklingssamtal, minst en gång per år.
Avslutningssamtal
Föräldramöten
Förskoleråd
Uppföljning
Utvecklingssamtal
Föräldraenkät
Föräldramöten
Förskoleråd
Avdelningens reflektion och utvärdering:
På vilka sätt har vi inbjudit vårdnadshavare till kommunikation kring verksamheten? Vad har det bidragit till?
På vilka sätt har de visat engagemang och tillit till verksamheten?
Hur går vi vidare?
Kvalitetsredovisning
Utveckling
Tidigare ledord för vårt samarbete med hemmet var information och kommunikation. Vi hoppas under året hitta ytterligare former för vårdnadshavares möjlighet till påverkan och känsla av delaktighet, att känna sig involverade.
Öka vårt index kring Samverkan med hemmet, från dagens värde 78 % till Brommas genomsnittsvärde på 81 %. På frågan kring trygghet arbetar vi för att höja resultatet, att öka tilliten och förtroendet för vår verksamhet.
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420675]2.4 Stockholms stad är en attraktiv arbetsgivare med spännande och utmanande arbeten
Nämndmål:
2.4.1 Chefer och medarbetare utvecklar den goda arbetsplatsen genom dialog och delaktighet
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Förmedla/arbeta med förvaltningens värdegrund HÖRA
	2014-01-01
	2014-12-31

	Förvaltningens riktlinjer för lönesättning och lönekriterier tas upp och gemensamma lönekriterier diskuteras på APT.
	2014-01-01
	2014-03-31

	Jämställdhets- och mångfaldsplanen för perioden 2013-2015 behandlas på APT
	2014-01-01
	2014-12-31

	Medarbetarenkäten följs upp på APT och behandlas i samverkan
	2014-01-01
	2014-12-31


Åtagande:
Alla medarbetare inom Ulvsunda förskolor är väl insatta i vårt uppdrag och arbetar mot samma mål.
Förväntat resultat
All förskolepersonal känner till och använder sig av läroplanen, Lpfö.
Brommas och enhetens mål och åtaganden och värdeorden HÖRA bildar tillsammans med våra egna ställningstaganden underlagen för avdelningarnas arbetsplaner.
Inför Kvalitetsredovisningen och Kvalitetsindikatorn synliggör, reflekterar och utvärderar förskolepersonalen sitt arbete i relation till våra åtaganden och vårt förväntade resultat.
Samarbetet mellan cheferna och medarbetarna bygger på ömsesidigt förtroende och respekt.
Att höja vårt resultat i föräldraenkäten och i Kvalitetsindikatorn.
Alla medarbetare känner till vision 2030.
Arbetssätt
Alla medarbetare läser EVP och Kvalitetsredovisningen.
Ledningen skapar struktur och organisation för att underlätta arbetet i verksamheten. Cheferna ger återkoppling kring arbetet och ger utmaningar och är lätta att nå.
Vi arbetar kontinuerligt med olika dokumentations och reflektionsunderlag. Vi för ständigt pedagogiska diskussioner för att utveckla vårt arbete och bli tydligare i vår beskrivning av vad vi gör. Vi delar med oss kring våra erfarenheter och kunskaper för att förbättra kvalitén på alla avdelningar.  
Stödpedagoger leder samtalen utifrån Reflektionsprotokoll kring Mål och resultatstyrningsarbetet.
Vi arbetar med gemensamt tema i hela enheten; Barns relation till platser, avslutas våren 2014. Diskussion kring nästa tema förs i Utvecklingsgruppen och på vårens APT.
Resursanvändning
Läroplanen och våra styrdokument
Vår organisation kring den pedagogiska verksamheten
Återkoppling avdelningsvis från chef och biträdande kring arbetsplaner.
Individuella kompetensutvecklingsplaner för all förskolepersonal.
Kompetensutvecklingsprogram som vi gemensamt skapar på Idébanken.
PIM, kompetensutveckling kring dataanvändning i det pedagogiska arbetet avslutas juli 2014.
Utvecklingsgruppen
Uppföljning
På arbetsplatsträffar, utvecklingsgrupp och samverkansgruppen.
I tertial 1 och 2, kvalitetsredovisningen och verksamhetsberättelsen.
Medarbetarsamtal
Medarbetar enkäten.
Kvalitetsindikator
Utveckling
Vi vill arbeta efter att förskolepersonalen ska känna att dokumentationsarbete och arbetet kring Mål och resultat är meningsfullt, begripligt och hanterbart. Det känns viktigt att detta arbete kan integreras med vår tidigare dokumentationskultur och att det skapar en helhet. En känsla av sammanhang, KASAM.
Medarbetarenkäten har ett ökat resultat
Nämndmål:
2.4.2 Sjukfrånvaron är låg.
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Sjukfrånvaro förskola och teknik
	8 %
	
	Tertial


Åtagande:
Ulvsunda förskolor har låg sjukfrånvaro
Förväntat resultat
Förskolepersonalen har en god fysisk och mental hälsa.
Att organisationen är tydlig och ett stöd för alla medarbetare.
Arbetssätt
Vi använder oss av Stockholmsstads rehabiliteringspolicy.
Vi samarbetar med personal avdelningen samt företagshälsovården
Vid sjukdom, utbildning och annan typ av ledigheter tas vikarier in när personalen ser ett behov. Det ligger ett samordningsansvar kring detta på varje adress.
Vi har dels organiserat oss på ett sätt att många frågor tas ut i verksamheten för att diskuteras innan vi tar beslut, vi vill att alla som vill vara med och påverka får den möjligheten.
Vi arbetar för en hög frisknärvaro genom att vi uppmuntrar personalen till fysisk träning och har just nu erbjudit all tillsvidare personal att ta ut friskvårds tid om arbetet tillåter. En timme för heltidsanställd, 30 minuter för halvtidsanställd.
Vi har poängtävling under vår och höst.
Resursanvändning
Hälsocoacher
Samverkansgruppen
Uppföljning
Vi följer upp sjukfrånvaron fyra gånger per år med personalavdelningen.
Sjukfrånvaron diskuteras i samverkansgruppen, tillsammans med hälsocoacherna och på arbetsplatsträffar.
Friskvårdstidens användande följs upp i samband med Poängjakterna.
Medarbetarenkäten.
Utveckling
Vårens gemensamma APT kommer att ägnas åt arbetsmiljöfrågor.
Samarbete med företagshälsan och Försäkringskassa ska starta i tidigt skede.
[bookmark: _Toc383420676]3. Stadens verksamheter är kostnadseffektiva
[bookmark: _Toc383420677]3.1 Budgeten är i balans
Resursanvändning
Budget 2014
Nämndmål:
3.1.1 Verksamhetsområden (VO) och enheter bedriver verksamheten inom budgetramen
Åtagande:
Vi åtar oss en budget i balans
Förväntat resultat
Vi ska bedriva pedagogisk verksamhet inom de budgetramar vi har.
Samtliga medarbetare informeras om budgetprocessen för att få vara delaktig och få förståelse för verksamhetens förutsättningar.
Arbetssätt
Budgeten är överordnad och styrande för stadens alla verksamheter.
Vi strävar efter att använda våra resurser på ett kostnadseffektivt sätt då budget i balans skapar trygghet i verksamheten.
På Samverkansmöten, Köksmöten och APT redovisas budget resultat.
Alla avdelningar har en summa pengar till egen planering.
Vi strävar efter att alltid ha fulla barngrupper. Alla förskolor på vår sida i Bromma samverkar vid sommarledigheten. Vår egen enhet samverkar vid mellan och klämdagar.
Även 2014 kommer barnantalet att avläsas varje månad även under sommarmånaderna. Det avläsnings systemet gav konsekvenser under 2013, konsekvenserna för årets ekonomiska utfall behöver följas noggrant.
Resursanvändning
Månatlig budgetuppföljning, rapporter från stadsdelen varje kvartal.
Budgetcontroller är knuten till enheten för att stödja i kalkyler och uppföljningar.
Uppföljning
Samverkansmöten
Köksmöte
Apt
Chef med budgetcontrollern en gång i månaden.
T1, T2 och verksamhetsberättelse.
Utveckling
Att få alla som arbetar i enheten att känna ansvar och delaktighet i vårt budgetarbete.
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420678]3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
Nämndmål:
3.2.1 Resultatbaserad styrning tillämpas som arbetssätt  för att uppnå avsedda effekter för brukarna
Åtagande:
Fokus på kärnverksamheten
Förväntat resultat
Använda resurserna i kärnverksamheten på ett effektivt sätt.
Synliggöra vårt arbete och resultaten kring våra förväntade resultat.
Förskolepersonalen använder IT som stöd i sitt arbete.
Höja resultatet i Föräldraenkäten.
Arbetssätt
I våra olika mötes forum samtalar vi om hur vi bäst utnyttjar våra resurser till kärnverksamheten, i utvecklingsgrupp, samverkansgrupp, arbetsmiljögrupp, köksgrupp, hälsocoachgrupp och på våra Apt.
Resursanvändning
Förskolorna i enheten samverkar vid klämdagar och vid utvecklingsdagar.
Vi använder pedagoger inom enheten för att lära av och med varandra för fortsatt kompetensutveckling på våra interna nätverk och utvecklingsdagar.
På våra möten med ekonomibiträde/kök går vi igenom livsmedelsbudgeten för att de ska få stöd i planeringen av bra men också kostnadseffektiva menyer.
Uppföljning
Avdelningarnas reflektion och utvärderingar.
Kvalitetsredovisningen.
Medarbetar och Föräldraenkäten.
Verksamhetsberättelsen.
Utveckling
Genom innehållet på enhetens APT möten och genom Utvecklingsgruppen hoppas vi öka delaktighet i organisationen både i planeringen och utförandet. Information och samtal kring enhetens utveckling är nu samtliga avdelningar involverade i.
Nämndmål:
3.2.2 Bromma stadsdelsförvaltnings värdegrund HÖRA präglar chefer och medarbetares agerande och arbetssätt
Åtagande:
Ulvsunda och Brommas värdeord genomsyrar hela verksamheten
Förväntat resultat
Att barn, vårdnadshavare och förskolepersonal möts med öppenhet, nyfikenhet och respekt.
Arbetssätt
Vi för diskussioner i olika mötesgrupper kring de ställningstagande som Bromma tagit och som förskoleverksamheten tagit.
Uppföljning
Medarbetaenkäten
Utvärderingar på förskolorna kring verksamheten.
Utveckling
Spelregler är utarbetade i varje arbetslag under 2013 utifrån HÖRA, under året kommer vi arbeta vidare med spelregler för varje förskole adress.
I vårt arbete kring genus kommer vi att använda de nya jämnställdhetskorten som Bromma tagit fram.
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