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[bookmark: _Toc383420414]Inledning
Mariehäll Beckomberga förskolor präglas av en öppen, tillitsfull förskolemiljö där ansvarstagande och delaktighet ständigt är under utveckling. Vi tar tillvara barnens vetgirighet, vilja och lust att lära samt stärker barnens tillit till den egna förmågan.
Vår pedagogiska verksamhet bygger på att barnen i en trygg och stimulerande ute- och innemiljö utmanas och inbjuds till ett lustfyllt lärande samt lockas till lek och aktiviteter. Barnens utveckling sker utifrån deras behov, intressen och erfarenheter. Barnen får med sig ett medvetet, kritiskt tänkande, samarbetar med varandra och växer till självständiga individer med styrka att stå upp för de demokratiska värderingarna.
Målgrupp
Förskolornas verksamhet riktar sig till alla barn i Bromma i åldrarna 1 - 5 år samt till deras vårdnadshavare. Vi vänder också till barn från andra stadsdelar och andra kommuner vars vårdnadshavare väljer kommunal förskoleverksamhet i Bromma.
Volym
Mariehäll Beckomberga förskolor år 2014
Förskolan Ankarstocken, 2 barngrupper
Förskolan Stallet, Styresman Sanders väg 16, 6 barngrupper
Förskolan Klintbacken, 2 barngrupper
Förskolan Solbergsvägen, 3 barngrupper
Förskolan Pippi Långstrumps gata 12, 5 barngrupper
Förskolan Pippi Långstrumpsgata 14, 5 barngrupper
Förskolan Tappvägen 25, (6 barngrupper, öppnar i augusti 2014)
Förskolan Stallet på Styrman Sandersväg 16 kommer den 4 augusti 2014 gå över till förskoleenheten Bromma Kyrka.
Mariehäll Beckomberga förskolor kommer vid ingången av 2014 att  ha  cirka 380 barn inskrivna. Det förväntade barnantalet kommer att öka under augusti 2014 då enheten öppnar ytterligare en förskola med sex barngrupper.
Totalt antal tillsvidare anställda uppgår till 101 personer. Av de pedagoger som arbetar med barnen är 35 % förskollärare och 50 % utbildade barnskötare.
Organisation
Enheten leds av en förskolechef och en biträdande förskolechef. Förskolechefen har det övergripande ansvaret över organisation, arbetsmiljö, pedagogisk verksamhet, ekonomi och personal. Biträdande förskolechefen har ansvaret över förskoleenhetens pedagogiska utvecklingsarbete.
I enheten finns en ledningsgrupp bestående av förskolechef, biträdande förskolechef och en samordnare/verksamhetsansvarig från varje förskola.Ledningsgruppens huvuduppdrag är att driva den pedagogiska verksamheten framåt, skapa en sammanhållning inom enheten och bidra till hela enhetens gemensamma utveckling och resursutnyttjande. Ledningsgruppen träffas en gång i veckan.
Prioriterade målområden
Prioriterade målområden är framtagna utifrån Förskoleundersökningen 2013, enhetsspecifika brukarenkäter, arbetslagens dokumenterade verksamhetsuppföljningar, tertialrapporter, årsredovisning samt ledningens konklusion utifrån dessa dokument.
 
· Fortsatt arbete med förvaltningens Jämställdhets- och mångfaldsplan.
· Arbete med Brommas Policydokument modersmål och flerspråkighet.
· Fortsatt arbete/förmedla förvaltningens värdegrund HÖRA.
· Fortsatt arbete kring Bromma förskolors uppföljningsmodell utifrån mål- och resultatstyrning.
· Fortsatt examination i PIM(Praktisk It- och Mediakunskap) av enhetens personal.
Måluppfyllelse
Måluppfyllelsen kommer att följas upp genom stadens samt enhetsspecifika brukarenkäter, tertialrapporter, årsredovisningen och arbetslagens verksamhetsuppföljningar.
Arbetssätt
Enheten kommer under vårterminen 2014 att fortsätta sitt deltagande i den nationella utbildningen PIM.
Arbeta med mål och resultatstyrning.
Viktiga trender, förändringar och utvecklingsområden
Enheten kommer att expandera ytterligare i och med öppnandet av den nya förskolan på Tappvägen 25 i Annedal.Tillgången på behöriga förskollärare är i dagsläget liten och efterfrågan på arbetsmarknaden är stor så det föreligger en oro inför tillsättandet av de nya tjänsterna på den nya förskolan.
Med en ny expandering av verksamheten finns behov av att synlig- och medvetandegöra enhetens verksamhetsmål, åtaganden samt arbetssätt för såväl personal som vårdnadshavare/brukare. Fokus behöver därför ligga på dessa frågeställningar under hela höstterminen 2014.
Lagar och styrdokument
Våra förskolor arbetar utifrån de riktlinjer som Förskolans läroplan, Skollagen, Stockholms stads förskoleplan, Mariehäll Beckombergas verksamhetsplan, FN:s barnkonvention och Bromma stadsdelsnämnds verksamhetsplan föreskriver.
Ekonomiska förutsättningar
Vi beräknar att de yngre barnen under år 2014 kommer att generera 19 042 128 kronor och de äldre barnen 21 508 912 kronor.
KF:s inriktningsmål:
[bookmark: _Toc383420415]1. Stockholm är en attraktiv, trygg, tillgänglig och växande stad för boende, företagande och besök
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420416]1.3 Stockholms livsmiljö är hållbar
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter
	23 %
	20 %
	Tertial

	Elanvändning per kvadratmeter
	
	33 kWh
	År


Nämndmål:
1.3.1 Enheternas miljöarbete bedrivs systematiskt och kontinuerligt utifrån Brommas miljöhandlingsplan
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel enheter med miljöombud
	100 %
	
	Tertial

	Andel inköpta ekologiska livsmedel i förvaltningen i kronor av totala värdet av inköpta livsmedel
	
	
	Tertial


Åtagande:
Barn och pedagoger skapar tillsammans förutsättningar för en hållbar livsmiljö
Förväntat resultat
Barn och pedagoger bidrar till en god miljö i den dagliga verksamheten på förskolan.
Arbetssätt
Använda torkskåp vid behov och se till att de används enligt rekommendation.
Källsortera och ta hand om farligt avfall på ett miljövänligt sätt.
Släcka lampor när ingen vistas i rummen.
Barn och pedagoger återvinner papper och kartong.
Barn och pedagoger deltar i olika miljöevanemang såsom t.ex. Skräpplockardagarna.
Barn och pedagoger besöker tillsammans returstationen och återvinner returmaterial.
Resursanvändning
Enheten har ett miljöombud. Miljöombudet informerar kring miljöfrågor på APT samt inspirerar pedagogerna till det gemensamma miljöarbetet tillsammans med barnen.
Uppföljning
Uppföljning sker i tertialrapporterna samt verksamhetsberättelsen. Barnens miljöarbete dokumenteras av pedagogerna i den dagliga verksamheten.
Utveckling
Barnen tillägnar sig ett varsamt förhållningssätt till natur och miljö. Tillsammans arbetar vi för att minska våra ekologiska fotavtryck.
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Enhetens förskolor deltar i Håll Sverige rent-stiftelsens "Skräpplockardagar"
	2014-01-01
	2014-12-31


KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420417]1.6 Stockholmarna är nöjda med kultur- och idrottsmöjligheterna i Stockholm
Nämndmål:
1.6.1 Barnen i förskolan deltar i eget skapande och i kulturaktiviteter
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att barnen i förskolan uppmuntras till lek genom eget skapande.
	90 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att förskolan ger barnen möjligheter till kulturupplevelser och eget skapande
	53 %
	
	År


Åtagande:
Barnen skapar, möter och utövar kultur.
Förväntat resultat
Barnen använder sig av estetiska uttryck i sitt undersökande och lärande.
Barnen uttrycker sig i sitt eget skapande inom dans, rörelse, media, drama, bild och form.
Barnen möter professionella kultur- och konstupplevelser i närmiljön.
Arbetssätt
Miljön på förskolan möjliggör att barnen har tillgång till material och utrymme för barnens eget skapande och uttryck.
Enhetens två kulturombud informerar kring aktuella kulturevanemang i vår närmiljö.
Resursanvändning
Medel avsätts för inköp av professionella kulturevanemang.
Tid avsätts på arbetsplatsträffar för kulturfrågor.
Uppföljning
Uppföljning sker i arbetslagens verksamhetsutvärderingar samt genom den årliga Förskoleundersökningen.
Utveckling
Alla barn ska ha likvärdig tillgång till professionella kulturupplevelser och likvärdiga möjligheter till eget skapande.
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420418]1.7 Stockholm upplevs som en trygg, säker och ren stad
Nämndmål:
1.7.1 Bromma är en trygg stadsdel att bo och vistas i
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Löpande uppföljning av det systematiska brandskyddsarbetet (internkontrollplan)
	2014-01-01
	2014-12-31


KF:s inriktningsmål:
[bookmark: _Toc383420419]2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och förbättras
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420420]2.2 Barn och elever inhämtar och utvecklar kunskaper och värden
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel enheter som genomför systematiskt barnsäkerhetsarbete
	100 %
	tas fram av nämnden
	År

	Andel förskollärare av antal anställda
	41 %
	41 %
	År

	Personalens bedömning av "förskolans förmåga att stödja barns lärande och utveckling"
	3,1
	3,7
	År


Nämndmål:
2.2.1  Barnen i Brommas förskolor lär och utvecklas i möten med barn och vuxna i en trygg och stimulerande miljö
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel barn vars synpunkter systematiskt tas tillvara genom t ex intervjuer, barnråd, enkäter eller fokusgrupper.
	100 %
	
	Tertial

	Andel förskolor som arbetar projektinriktat och utforskande.
	100 %
	
	Tertial

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att deras barn ges stöd i att utveckla sin matematiska förmåga.
	77 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att deras barns utveckling och lärande dokumenteras.
	80 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att förskolan stödjer deras barn att utvecklas språkmässigt.
	85 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att förskolemiljön stödjer deras barns utveckling och lärande.
	82 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som tycker att pojkar och flickor ges lika möjligheter att utvecklas
	87 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare vars barn tycker att maten på förskolan är god.
	50 %
	
	År

	Andel föräldrar/vårdnadshavare vars barn tycker att måltiderna är trevliga stunder i förskolan.
	80 %
	
	År

	Andel nöjda föräldrar/vårdnadshavare avseende barns inflytande.
	83 %
	
	Halvår

	Andel nöjda föräldrar/vårdnadshavare avseende normer och värden.
	87 %
	
	Halvår



	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Förskolans personal ska examineras i PIM (Praktisk It- och Mediakunskap).
	2013-01-01
	2014-06-30

	Förskolorna har öppet enligt stadens ramavtal och föräldrars/vårdnadshavares önskemål.
	2014-01-01
	2014-12-31

	Förskolorna ska inarbeta Bromma förskolors uppföljningsmodell utifrån mål- och resultatstyrning.
	2013-01-01
	2014-12-31

	Likabehandlingsplaner ska revideras och anpassas till varje förskoleadress
	2014-01-01
	2014-09-30


Åtagande:
Barnen påverkar sin vardag på förskolan.
Förväntat resultat
Alla barn kommer till tals och får utrymme oavsett kön, könsidentitet, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning eller ålder.
Barnens engagemang och intressen fångas in och nyttiggörs.
Barnen har goda relationer med medforskande pedagoger i sin vardag på förskolan.
Barnen ges möjlighet att aktivt pröva och lyssna på olika tankar.
Barnen har tillit till sig själva och till varandra i sitt lärande.
Arbetssätt
Barnens tankar och intressen lägger grunden för den kommande verksamhetsplaneringen. Barnen stöttas i att göra självständiga val under dagen. Pedagogerna fångar upp barnens tankar och ideér genom samtal, dokumentationer och intervjuer. Barnen uppmuntras till ett eget ansvar efter sin förmåga och till att vara delaktiga i sin vardag. Den pedagogiska miljön inbjuder till egna val av aktiviteter. Genom att dela in barnen i mindre grupper får alla barn en möjlighet att göra sin röst hörd och att bli lyssnad på.

Barnråd genomförs två gånger per termin på alla förskolor inom enheten. Barnråden har till syfte att stärka barnens inflytande och lyfta barnens psykosociala miljö  i vardagen på förskolan.
Inför barnråden bearbetas aktuella frågeställningar i alla barngrupper. Barngrupperna väljer sedan barnrådsrepresentanter som deltar på Barnrådet. Samordnaren på respektive förskola samlar in barngruppernas aktuella frågeställningar och skickar ut en dagordning inför mötet.
En stående fråga på dagordningen inför alla Barnråd är: "Finns det någon plats på förskolan, utomhus eller inomhus, där ni inte känner er trygga om det inte finns någon vuxen med?"
Protokoll skrivs på alla Barnråd.
Resursanvändning
Tid avsätts för reflektion och uppföljning i arbetslagen och individuellt.
Uppföljning
Uppföljning sker i arbetslagen. Åtagandet följs upp tillsammans med vårdnadshavarna och barnen via utvecklingssamtal, förskoleråd och genom stadens brukarenkät.
Utveckling
Barnen utvecklar förståelse för de gemensamma demokratiska värderingar som råder i samhället och att de själva ges möjlighet till inflytande genom att aktivt delta i demokratiska arbetssätt i förskolan.
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Barnråd
	2014-01-26
	2014-12-31


Åtagande:
Barnen står upp för de demokratiska värderingarna och samarbetar med varandra.
Förväntat resultat
Alla barn kommer till tals och får utrymme oavsett kön, könsidentitet, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning eller ålder.
Barnens engagemang och intressen fångas in och nyttiggörs.
Barnen har goda relationer med medforskande pedagoger i sin vardag på förskolan.
Barnen ges möjlighet att aktivt pröva och lyssna på olika tankar.
Barnen har tillit till sig själva och till varandra i sitt lärande.
Arbetssätt
Pedagogerna arbetar tillsammans med barnen kring värdegrundsfrågor. Barngrupperna definierar egenskaper och handlingar som symboliserar en bra kompis. Barn och pedagoger formulerar gemensamt de regler som ska råda för att alla ska trivas. Pedagogerna erbjuder alla barn "stopp"-tecknet som verktyg för att motverka gränsöverskridande handlingar.
Genom olika former av gruppindelningar lyfts barnens individuella styrkor och kompetenser fram. Pedagogerna fokuserar på att lyfta det positiva hos varje individuellt barn

Pedagogerna stöttar barnen i att:
Visa hänsyn och hjälpa varandra.
Uttrycka känslor, tankar och åsikter med hjälp av olika former av kommunikation.
Medvetandegöra sin egen och andras integritet.
Ha ett respektfullt förhållningssätt gentemot varandra.
Lösa enklare konflikter själva.
Resursanvändning
Vid varje terminsstart och vid behov avsätts tid för gruppstärkande lekar och fördjupat värdegrundsarbete med barnen. Pedagogerna avsätter tid för reflektion, samt dokumenterar, observerar och intervjuar barnen.
Uppföljning
Uppföljning sker inom enhetens olika mötesforum samt inom arbetslagen. Vårdnadshavarnas synpunkter tas tillvara på i de dagliga mötena samt utvecklingssamtal. Barnens synpunkter tas tillvara på i barnrådsmötena.
Utveckling
Enheten vill verka för en positiv människosyn med fokus på varje barns individuella styrkor och kompetenser.
Vår ambition är att få barnen att växa till självständiga individer med styrka att stå upp för sig själva och de demokratiska värdena.
Åtagande:
Barnen utmanas i sitt matematiska, tekniska och naturvetenskapliga tänkande.
Förväntat resultat
Alla barn kommer till tals och får utrymme oavsett kön, könsidentitet, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning eller ålder.
Barnens engagemang och intressen fångas in och nyttiggörs.
Barnen har goda relationer med medforskande pedagoger i sin vardag på förskolan.
Barnen ges möjlighet att aktivt pröva och lyssna på olika tankar.
Barnen har tillit till sig själva och till varandra i sitt lärande.
Arbetssätt
Barnen ges möjlighet att undersöka matematiska, tekniska och naturvetenskapliga begrepp i projekt och i fri lek. Materialet på förskolan inbjuder till begreppsprövande inom olika områden. Barnen möter ämnesrelaterade begrepp och termer i sin vardag. Pedagogerna stöttar barnen i att använda sig av matematik, teknik och naturvetenskap för att föra resonemang och lösa problem.
Resursanvändning
Fördjupning och diskussioner i utvecklingsgrupper på förskolorna och under arbetslagsreflektioner.
Uppföljning
Uppföljning och utvärdering sker i enhetens olika mötesforum samt i arbetslagens verksamhetsuppföljningar och i den egna reflektionen.
Åtagande:
Barnen utvecklar sina kommunikativa förmågor.
Förväntat resultat
Alla barn kommer till tals och får utrymme oavsett kön, könsidentitet, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning eller ålder.
Barnens engagemang och intressen fångas in och nyttiggörs.
Barnen har goda relationer med medforskande pedagoger i sin vardag på förskolan.
Barnen ges möjlighet att aktivt pröva och lyssna på olika tankar.
Barnen har tillit till sig själva och till varandra i sitt lärande.
Arbetssätt
Barnen får möjlighet till att dagligen prova på olika uttryckssätt och material. Barnen sätter ord på sina tankar och sitt görande. Pedagogerna
organiserar verksamheten så barnen vistas i mindre grupper under dagen samt i konstellationer där varje enskilt barn upplever sig vara en tillgång för gruppen. Pedagogerna skapar tillsammans med barnen en miljö som inbjuder till kommunikation
Resursanvändning
Vid behov avsätts tid för handledning och konsultation av Brommas specialpedagog med inriktning tal, språk och kommunikation.
Uppföljning
Uppföljning och utvärdering sker i enhetens olika mötesforum samt i arbetslagens verksamhetsuppföljningar och i den egna reflektionen.
Nämndmål:
2.2.2  Barnens bästa tas tillvara genom en god samverkan med föräldrar/vårdnadshavare och skola
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Andel barn i behov av särskilt stöd för vilka överlämnandesamtal har hållits
	100 %
	
	Halvår

	Andel barn och föräldrar/vårdnadshavare som har erbjudits ett avslutningssamtal.
	100 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare med barn i behov av särskilt stöd som är nöjda med överlämnandesamtalet
	100 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som anser att de får veta vad förskolan gör för att stödja deras barns utveckling.
	68 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som har fått information om förskolans mål och arbetssätt.
	83 %
	
	Halvår

	Andel föräldrar/vårdnadshavare som är nöjda med förskolornas samverkan med hemmet.
	79 %
	
	Halvår


Åtagande:
Barnen och vårdnadshavarna har en trygg övergång från förskolan till skolan.
Förväntat resultat
Barnen ser det som lustfyllt att börja i skolan.
Vårdnadshavarna har god information kring övergången från förskolan till skolan.
Arbetssätt
Barnen gör både spontana och planerade besök till skolorna i närområdet. Vårdnadshavarna och skolan erbjuds överlämningssamtal. I syfte att stärka samverkan mellan förskola-skola deltar pedagogerna från förskolorna och lärarna från skolan på gemensamma möten under vårterminen.
Resursanvändning
Pedagogerna avsätter tid för samtal och gemensamma möten med skolan. Alla vårdnadshavare erbjuds ett avslutningssamtal där frågor inför skolstarten kan lyftas.
Uppföljning
Uppföljning sker i dialog med vårdnadshavare, barn, skola och arbetslag samt inom enhetens mötesforum.
Utveckling
Ett fortsatt utvecklingsarbete kring samarbetsrutiner tillsammans med skolans representanter.
Åtagande:
Vårdnadshavarna och personalen i förskolan har en öppen och respektfull kommunikation.
Förväntat resultat
Alla vårdnadshavare kommer till tals och får utrymme oavsett kön, könsidentitet, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning eller ålder.
Vårdnadshavarnas engagemang och intressen fångas in och nyttiggörs.
Vårdnadshavarna har goda relationer med engagerad personal på förskolan.
Vårdnadshavarna ges möjlighet till erfarenhetsutbyte inom förskolans verksamhet.
Arbetssätt
Pedagogerna har ett huvudansvar för att skapa och upprätthålla en god kommunikation med vårdnadshavarna kring barnens utveckling,lärande och trivsel i förskolan. Den föräldraaktiva inskolningen där vårdnadshavarna är närvarande och aktiva under hela inskolningsperioden skapar förutsättningar för en öppen och tillitsfull relation mellan förskola och hem.
Vårdnadshavarna får information och insyn i förskolans verksamhet genom bland annat daglig kommunikation, inskolningssamtal, utvecklingssamtal, månadsbrev, förskoleråd samt föräldramöten.
Enhetens kvalitetsgarantier tillhandahålls i början av vårterminen till samtliga vårdnadshavare.
Resursanvändning
Tid avsätts för samtal och möten med vårdnadshavarna. Enhetens förskolerådsmöten inbjuder till samverkan och delaktighet.
Uppföljning
Uppföljning sker i dialog med vårdnadshavarna under inskolningssamtal, utvecklingssamtal, förskoleråd, föräldramöten och i den dagliga kommunikationen på förskolan. Brukarenkät genomförs årligen inom staden.
Utveckling
Vårdnadshavare och pedagoger har en tillitsfull relation.
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Förskolorna bjuder in vårdnadshavarna till en gemensam aktivitet.
	2014-01-01
	2014-12-31


KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420421]2.4 Stockholms stad är en attraktiv arbetsgivare med spännande och utmanande arbeten
Nämndmål:
2.4.1 Chefer och medarbetare utvecklar den goda arbetsplatsen genom dialog och delaktighet
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Förmedla/arbeta med förvaltningens värdegrund HÖRA.
	2014-01-01
	2014-12-31

	Förvaltningens riktlinjer för lönesättning och lönekriterier tas upp och gemensamma lönekriterier diskuteras på APT.
	2014-01-01
	2014-03-31

	Jämställdhets- och mångfaldsplanen för perioden 2013-2015 behandlas på APT.
	2014-01-01
	2014-12-31

	Medarbetarenkäten följs upp på APT och behandlas i samverkan.
	2014-01-01
	2014-12-31


Åtagande:
Chefen och medarbetarna omsätter styrdokumenten i praktiken.
Arbetssätt
Förskolechefen och alla medarbetare utgår och arbetar efter läroplan för förskolan, Brommas kärnvärden HÖRA, Stockholms stads Vision 2030 samt enhetens verksamhetsplan och kvalitetsgarantier. På enhetens APT och Samverkansgruppsmöten kommer 2013 års medarbetarenkät samt förvaltningens kärnvärden Höra att behandlas.
Resursanvändning
För att åstadkomma en gemensam bild av uppdraget avsätts tid för olika mötesforum mellan chef och medarbetare.
Uppföljning
Förskolechefen och medarbetarna följer tillsammans kontinuerligt upp verksamheten utifrån enhetens åtaganden samt brukarenkäten. För att få en gemensam bild av uppdraget följer förskolechefen upp och har en dialog med medarbetarna kring resultatet av medarbetar- och brukarenkäterna.
Utveckling
Att få all personal inom Mariehäll Beckomberga förskolor att känna ansvar, delaktighet och bättre förståelse inför vårt gemensamma uppdrag. Att få all personal att förstå hur de kan bidra till ett Stockholm i världsklass samt känna väl till stadens Vision 2030.
Nämndmål:
2.4.2 Sjukfrånvaron är låg.
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	Sjukfrånvaro förskola och teknik
	5 %
	
	Tertial


Åtagande:
Medarbetarna har en god och hälsosam arbetsmiljö som främjar delaktighet,trivsel och hälsa.
Förväntat resultat
Medarbetarna känner delaktighet i verksamheten och i beslutsprocesserna.
Medarbetarna känner att de kan och vill påverka sin arbetssituation.
Medarbetarna har ett positivt förhållningssätt och tar ansvar för verksamheten.
Bibehålla och förvalta AMI(Aktivt medskapandeindex) som år 2013 resulterade i 86%. Motsvarande siffra för Bromma var 83%.
Arbetssätt
I enheten finns fem hälsocoacher som inspirerar medarbetarna till diverse hälsofrämjande aktiviteter såsom Vårruset och Cykelutmaningen samt interna hälsotävlingar inom enheten. Hälscoacherna har regelbundna träffar med förskolechefen inför varje APT där "hälsa" är en stående punkt på dagordningen.
Enheten har skriftligt utarbetade rutiner vid sjukfrånvaro beslutstagna vid enhetens gemensamma ATP samt i samverkansgruppen. Då positiva effekter både ur ett hälso- och pedagogiskt perspektiv har framkommit serveras en näringsrik frukost på enhetens samtliga förskolor.
Resursanvändning
Vi uppmuntrar varandra att ta egna aktiva ansvarstaganden kring vår hälsa och skapar tillfällen för gemensamma aktiviteter. Enheten avsätter medel för hälsofrämjande aktiviteter. För att främja medarbetarnas hälsa och stärka samarbetet förfogar all tillsvidareanställd personal över två individuella samt två gemensamma friskvårdsdagar per år.
Schemalagd reflektionstid för samtliga medarbetare.
Uppföljning
Uppföljning kring arbetsmiljön sker i medarbetarsamtal, medarbetarenkäten samt i den årliga psykosociala skyddsronden. Friskvårdsdagarna följs upp och utvärderas årligen.
Vid behov alternativt upprepad frånvaro erbjuds kontakt med företagshälsovården Previa.
Utveckling
Delaktighet, trivsel och samarbete är viktiga grundstenar för en sund arbetsmiljö varför vi fortsätter att ha fokus på arbetet kring arbetsmiljö och hälsa för medarbetarna. En gång per år, på vårt APT år görs en utvärdering av nyttan och värdet av våra friskvårdsdagar. Vid utärderingen av 2013 års friskvårdsdagar framkom att personalen värnar om dessa dagar och önskade ha dem kvar.
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	Friskvårdsdagar
	2014-02-01
	2014-12-31


[bookmark: _Toc383420422]3. Stadens verksamheter är kostnadseffektiva
[bookmark: _Toc383420423]3.1 Budgeten är i balans
Resursanvändning
Budget 2014
	Intäkter
	
	Budget

	Erhållna bidrag/ersättningar
	330
	-100 000

	Försäljning av verksamhet
	340
	0

	Övriga externa intäkter
	350
	-120 000

	Interna intäkter
	930
	-41 917 221

	Summa intäkter
	
	-42 137 221

	
	
	

	Kostnader
	
	

	Löner och arvoden
	500
	37 082 289

	Tillfälligt inhyrd personal
	501
	0

	Utbildning, konferenser
	502
	290 000

	Övriga personalkostnader
	503
	32 000

	Hyror
	510
	0

	Drift (el, va, sopor)
	511
	136 000

	Övriga lokalkostnader
	512
	0

	Resor/transporter
	520
	0

	Livsmedel o kosthåll
	521
	2 330 000

	Data- och tele
	522
	647 000

	Inventarier, leasing, underhåll
	523
	80 000

	Förbrukningsmaterial/varor
	524
	713 000

	Övriga externa kostnader
	525
	146 738

	Entreprenad o köp av verksamhet
	530
	298 000

	Interna kostnader
	950
	382 194

	Summa kostnader
	0
	42 137 221

	
	
	

	Resultat
	
	0




 
 
Nämndmål:
3.1.1 Verksamhetsområden (VO) och enheter bedriver verksamheten inom budgetramen
Åtagande:
En budget i balans inom givna budgetförutsättningar
Förväntat resultat
En budget i balans vid årets slut.
Arbetssätt
Medarbetarna är delaktiga i budgetprocessen via enhetens APT och vår lokala samverkansgrupp. Budget finns som en stående punkt på alla våra APT. Vi diskuterar och planerar tillsammans inför våra inköp till enheten. Detta görs för att främja delaktigheten och för att hålla kostnaderna nere. Vi samnyttjar allt material inom enheten.
Under vårterminen utökar vi våra barngrupper för att klara barnomsorgsgarantin och bidra till en budget i balans.
Resursanvändning
Förskolechefen avsätter tid för uppföljning av budgetarbete samt träffar regelbundet stadsdelens budgetcontroller för avstämning och uppföljning. Varje arbetslag har en egen budget att ansvara för när det gäller kostnader för förbrukningsmaterial i den pedagogiska verksamheten. Genom ett ökat samarbete inom enheten kan vi hålla nere våra vikariekostnader. Enhetens vikariepolicy, tagen på vårt gemensamma APT och i samverkansgruppen gällande riktlinjer under personalens frånvaro bidrar till lägre vikariekostnader.
Uppföljning
Vid en månadsvis genomgång av löne- och transaktionslistor, uppföljning av budgetmallen samt i T1, T2 och årsredovisningen, APT och samverkansgruppen sker en kontinuerlig uppföljning av enhetens budget. De månatliga mötena med stadsdelens budgetcontroller säkerhetsställer också att enhetens budget kontinuerligt följs upp.
Utveckling
Att få all personal att känna ansvar och delaktighet i vårt budgetarbete.
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc383420424]3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
Nämndmål:
3.2.1 Resultatbaserad styrning tillämpas som arbetssätt  för att uppnå avsedda effekter för brukarna
Åtagande:
Styrning och uppföljning sker mot önskade effekter för målgrupperna
Förväntat resultat
För att uppnå en god kvalitet i verksamheten följer vi upp enhetens åtaganden på våra APT och i enhetens pedagogiska träffar.
Arbetssätt
I enhetens olika mötesforum diskuterar och planerar vi tillsammans hur vi bäst utnyttjar våra resurser till kärnverksamheten.
Resursanvändning
Tid avsätts i enhetens ledningsgrupp, på våra fem studiedagar och på pedagogmöten för kontinuerlig analys och utvärdering av vår resursfördelning. Enheten kommer under år 2013 att fortsätta sitt arbete med Mål- och resultatstyrning.
Uppföljning
En sammanfattning och utvärdering av verksamheten görs terminsvis av såväl pedagoger som enhetens ledningsgrupp. Ledningen använder pedagogernas utvärderingar av verksamheten i kvalitetsredovisningen.
Utveckling
Hitta bättre verktyg för analys och utvärdering samt inarbeta bromma förskolors uppföljningsmodell utifrån mål- och resultatstyrning.
Nämndmål:
3.2.2 Bromma stadsdelsförvaltnings värdegrund HÖRA präglar chefer och medarbetares agerande och arbetssätt
[bookmark: _Toc383420425]Övriga frågor
Definition pedagog
I denna verksamhetsplan för Mariehäll Beckomberga benämns de vuxna som arbetar direkt med barnen i vår verksamhet för pedagoger. I denna grupp ingår idag förskollärare, idrottslärare, lärare mot yngre och äldre åldrar, utbildade barnskötare samt outbildade barnskötare.
Benämningen pedagoger används i Mariehäll Beckomberga för att konkretisera och synliggöra de grundläggande värderingar som råder i ett demokratiskt samhälle; alla människors lika värde. De yrkeskategorier som är representerade i vår enhet har trots en enhetlig benämning olika ansvarsområden som Lpfö -98/-10 gör gällande.
Verksamhetsplanen är upprättad av:
Marianne Witt, förskolechef och Pernilla Eriksson, biträdande förskolechef i samråd med enhetens ledningsgrupp, förskolerådsrepresentanter, barnrådsrepresentanter utifrån pedagogernas arbetsmaterial kring verksamhetsplanens åtaganden samt i samverkan med de fackliga organisationerna.
Bromma den 27 januari 2014
	Mariehäll och Beckomberga förskolor
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