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[bookmark: _Toc472941981]Inledning
Dalens kommunala förskole enhet består av:
Förskolan Ekgården, Bersågränd 4-8
Förskolan Kastanjegården, Grusåsgränd 9-13
Förskolan Pärongården, Grusåsgränd 177-181
Förskolan Rönnbärsgården, Åsgärdevägen 93-97
Vi har 200 barn i vår verksamhet.
Medarbetare
43 medarbetare arbetar med barn därav 28 st. barnskötare och 13 st. förskollärare eller lärare för yngre åldrar samt en som studerar på förskollärarutbildningen. Utöver finns 2 st. pedagoger som arbetar som resurs för barn i behov av stöd, samt 4 st. utbildade kockar.
Enhetens organisation:
DALENS FÖRSKOLOR
en förskolechef 80 %, en bitr. förskolechef 90 %
en administrativ assistent 40 %
en verksamhetsansvarig per förskola samt en avdelningsansvarig per förskolegrupp/avdelning
en vikarieansvarig i varje förskola
lokalsamverkansgrupp LSG
olika arbetsgrupper såsom pedagogisk ledningsgrupp, utvecklingsgrupp, likabehandlingsgrupp/förändringledare; jämställdhet, kulturgrupp, köksgrupp, hälsocoachgrupp
Verksamhetsidé/värdegrund
Vi strävar efter att våra förskolor skall ge varje barn en grund till ett livslångt lärande. Förskolan skall ge varje barn möjlighet till en forskande och lärande miljö där varje barn efter sina behov och lärande får utvecklas till en självständig, kreativ, ansvarstagande individ. Varje barn ska mötas av positiva, engagerade pedagoger som tror på barnens kompetens och inre drivkraft.
Förskoleverksamheten i Dalen skall präglas av glädje, meningsfullhet och en helhetssyn där alla möts med respekt. Ett förhållningssätt ska råda där tilltro och tillit till barns nyfikenhet, forskande och lärande står i centrum. Förskolan skall ständigt utvecklas, utvärderas och kvalitetssäkras.
Styrdokument:
Vi bedriver ett pedagogiskt arbete utifrån de styrdokument som finns för förskolan. Läroplanen för förskolan 98 (LpFö 98, reviderad 2010), stadsdelens nämndmål samt enhetens verksamhetsplan och lokal arbetsplan. Plan mot kränkande behandling samt jämställdhetsplan är levande dokument vilka genomsyrar hela verksamheten. Verksamheten följs upp, utvärderas och analyseras regelbundet med hjälp av olika verktyg.
Barn, pedagog och vårdnadshavare skall ges möjlighet till samverkan, delaktighet och inflytande. I varje förskola finns samverkan och mötesformer för samtlig personal samt för vårdnadshavare för delaktighet och inflytande i verksamheten.
Verksamhetsplanen 2017 för Dalens förskole enhet har sammanställts utifrån varje avdelnings/gruppens reflektioner, uppföljningar samt utvärderingar vilka har resulterat nya strategier, delmål och arbetssätt i de lokala arbetsplanerna. Detta arbete under året har resulterat denna plan för verksamhetsåret 2017.
Verksamhetsplanen har gått ut på remiss till LSG gruppen och skall bearbetas i LSG samt förhandlas med Lärarförbundet och Kommunal den 30 januari 2017.
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Medarbetare
[bookmark: _Toc472941992]Styrdokument

KF:s inriktningsmål:
[bookmark: _Toc472941993]1. Ett Stockholm som håller samman
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc472941994]
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jämlika uppväxtvillkor
	
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet
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	Andel enheter som genomför systematiskt barnsäkerhetsarbete
	100 %
	tas fram av nämnden
	År

	[image: ] [image: ]
	Andel förskollärare av totalt antal anställda (Årsarbetare)
	35 %
	41 %
	Tertial
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	Andel förskollärare som genomgått kompetensutveckling inom genuspedagogik/normkritik
	5 %
	Öka
	År
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	Andel nöjda föräldrar
	87 %
	87 %
	År
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	Antal barn per grupp
	16
	16
	Tertial
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	Antal förskolebarn per anställd (årsarbetare)
	4,9
	4,9
	Tertial
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	Kvalitetsindikatorn - Självvärdering utifrån läroplansuppdraget
	3,5
	3,8
	År

	[image: ]
	Svarsfrekvens på förskole undersökningen
	80 %
	80 %
	År


Nämndmål:
Alla flickor och pojkar i Enskede-Årsta-Vantör har lika möjligheter till utveckling och lärande oberoende av bakgrund och förutsättningar.
Förväntat resultat
Alla flickor och pojkar i förskolan utvecklar sina förmågor i meningsfulla sammanhang genom ett utforskande samt projektinriktat arbetssätt där lust och nyfikenheten styr. 

Flickors och pojkars tankar samt intressen tas tillvara i alla sammanhang. 

Andel flickor och pojkar som lever i familjer med ekonomisk eller social utsatthet minskar.
Enhetsmål:
Alla flickor och pojkar i förskolan utvecklar sina förmågor i meningsfulla sammanhang genom ett utforskande och projektinriktat arbetssätt där lust och nyfikenhet styr
Förväntat resultat
Språk: Varje flicka och pojke utvecklar sina förmågor såsom i svenska och i sitt modersmål. Läslusten ökar och språkarbetet pågår i vårt projektarbete Vi i världen varje dag. Barnen är intresserade och nyfikna på språkets olika genrer. Alla grupper ligger på närmare nivå 4 på WKI.
Matematik: Varje flicka och pojke utvecklar sina förmågor i matematiska tänket i vardagens olika situationer. Flickor och pojkar är nyfikna och intresserade av matematik, inspirerade av matematiska verktyg på avdelningen och använder sig av enkla matematiska begrepp och förstår innebörden i dessa. Projektarbete Vi i världen innehåller matematik både i planerade och oplanerade aktiviteter. Grupperna ligger på närmare 4 i WKI.
Naturvetenskap och teknik: Varje flicka och pojke utvecklar sina förmågor i naturvetenskap och teknik. Både teknik och naturvetenskap används i vardagen, barnen är nyfikna och intresserade av dessa ämnen och diskuterar och reflekterar över detta. Projektarbetet Vi i världen lockar barnen till utforskande aktiviteter. Vi ligger på närmare nivå 4 i WKI.
Pedagogiska miljön är tydlig och inspirerande, den berättar för åskådaren vilket arbete pågår på avdelningar. Miljön är föränderlig utifrån projektets gång. Material är tillgängligt och synligt för barnen, det används till olika aktiviteter både enskilt och i grupp. Grupperna ligger på nivå 4 i WKI.
Arbetssätt
Projektarbetet pågår i varje grupp. Pedagogerna erbjuder barnen planerade aktiviteter både inne och ute. Under reflektionstiden planeras och uppföljs aktiviteterna, utifrån varje barns intressen, behov och utveckling. Den pedagogiska miljön är lockande och spännande. Den förändras kontinuerligt. Små mötesplatser lockar barnen till diskussioner och reflektioner kring något material. Pedagogisk dokumentation synliggör lärprocesser både för barnet, pedagog och vårdnadshavare.
Resursanvändning
Ett gemensamt projektarbete Vi i världen i hela enheten. Alla tar del av varandras arbete, inspirerar och inspireras. Både APT, ledningsgrupp och utvecklingsgrupp samt enhetens nätverksträffar och tavelmöten har fokus på att utveckla projektarbetet. Alla målen är inkluderade i detta arbete. Lokaler och material är ändamålsenliga och utifrån barnens intresse och för att locka till nya upptäckter.
Uppföljning
Reflektionstiden varje vecka ger pedagogerna möjlighet att analysera resultat och hitta nya vägar. Dialogmöten mellan avdelningen och ledningen varje år utifrån WKI. Vårt TUFF arbete i varje grupp. Lotusprogrammet som används i varje grupp. Brukarundersökning varje år där vårdnadshavaren ger sin bild över resultatet. Medarbetarsamtal samt medarbetarenkät årligen.
Utveckling
Utifrån kontinuerliga uppföljningar ser vi våra styrkor och svagheter. Årets utvecklingsområde är att varje barn/varje grupp får samma förutsättningar och att nivån ska vara ungefär samma på alla våra avdelningar. Språkarbetet och "miljön som tredje pedagog" utvecklas och prioriteras.
Enhetsmål:
Flickor och pojkar utvecklar förståelse för vikten av att värna om en god hälsa och välbefinnande samt utövar fysiska aktiviteter
Förväntat resultat
Flickor och pojkar visar intresse för fysiska aktiviteter, välbefinnande, samband mellan mat och hälsa
Arbetssätt
Fysiska aktiviteter erbjuds varje dag, både ute och inne. T ex miniröris, gympa, rörelsebanor, olika slags rörelselekar ute, klättra på berget och vandra i naturen. En hälsovecka på våren och en på hösten erbjuds då olika rörelseaktiviteter anordnas. Maten som erbjuds är varierande och näringsrik. Varje förskola har varsin förskole kock som lagar maten från grunden utifrån stadens måltidsbeskrivning. Projektarbetet Vi i världen innehåller tänket och aktiviteter utifrån hälsoperspektiv, mat och rörelse.
Resursanvändning
Både pedagogerna och kockarna är välmedvetna om detta mål. På varje förskolas tavelmöten varje vecka diskuteras/reflekteras läroplansmålen i vårt projektarbete. 
På våra gemensamma APT och husmöte samt utvecklingsgrupp och ledningsgrupp lyft våra styrkor och svagheter.
Material och miljö är inspirerande och tillgänglig.
Vårdnadshavarna är delaktiga i projektarbetet på olika sätt.
Uppföljning
Uppföljning sker på avdelningarnas reflektionstid och på tavelmöten varje vecka, på APT och UG, även på köksmöten och hälsocoachmöten.
Årlig brukarundersökning visar vårdnadshavarens syn och åsikter.
Utveckling
Avdelningarnas reflektionsprotokoll, pedagogisk dokumentation, observationsprotokoll och kontinuerliga utvärderingar som t ex WKI, TUFF, brukarundersökning mm. visar oss våra utvecklingsområden och goda exempel. Utifrån dessa tar vi fram material för följande periods arbete.
Enhetsmål:
Inför flickors och pojkars övergång från förskola till skola ska samverkan ske mellan berörda parter
Förväntat resultat
Samverkan mellan förskola och skola är välfungerande, planerad och utvärderad.
Flickor och pojkar är förväntansfulla och trygga inför förskoleklassåret och skolan. 
Flickor och pojkar är utifrån sina individuella förutsättningar förberedda inför övergången från förskola till skola.
Arbetssätt
Välfungerande samverkan med närliggande kommunal skola med täta möten mellan pedagogerna och ledning. Gemensamma uppföljningsdokument. Planerade överiskolningsrutiner med besök i skolan. Sista utvecklingssamtal med vårdnadshavare har fokus på avslut i förskolan samt övergång till skolan. Barnet är med en del av samtalet.
Resursanvändning
En ansvarig förskollärare på resp. förskola har fokus på övergången. Är även med på skolans och förskolans gemensamma planerings/utvärderingsmöten. På vårens aktiviteter prioriteras blivande förskoleklassbarnen.
Uppföljning
APT, ansvariga förskollärarnas möten, samverkansmöten. Även avdelningarnas reflektioner med protokoll varje vecka. Brukarenkät till vårdnadshavare.
Utveckling
Observationer, intervjuer och pedagogisk dokumentation i varje storbarnsgrupp. Samverkansmöten med skolans pedagoger och ledning.
Utvecklingsområde: att skapa/hitta enkla och tydliga dokument för överföring av information från förskola/vårdnadshavare till mottagande pedagoger i förskoleklass.
Enhetsmål:
Vårdnadshavarna har möjlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten
Förväntat resultat
Vårdnadshavarna är nöjda med förskolans arbetssätt. 
Vårdnadshavarna känner sig delaktiga och har ett inflytande i verksamheten.
Arbetssätt
Föräldraaktiv inskolning skapar en gemensam upplevelse och ömsesidigt förtroende mellan hem och förskola. Några veckor efter inskolningarna har vi ett uppföljningssamtal utifrån upplevelserna. 
Varje avdelning skickar ett informationsbrev till vårdnadshavarna regelbundet på mejl.
Regelbundna utvecklingssamtal kring barnets vistelse i förskolan, barnens styrkor och behov. Vi synliggör barnets lärande med pedagogisk dokumentation. Det kan vara anteckningar, protokoll, bilder, text eller teckningar i pappersform eller genom filmer mm på lärplattan. 
Vi tar vara på möjligheten till samtal med vårdnadshavarna vid de dagliga mötena i samband med lämning och hämtning. Vi använder oss av informationspärm där barnets "görande" under dagen beskrivs. Pedagogerna stöttar barnet att berätta om sin dag. 
Vi bjuder in vårdnadshavarna till att delta i förskolans olika traditioner.
Vi dokumenterar alla klagomål och synpunkter. Vi tar upp eventuella klagomål på våra APT-möten en gång i månaden.
Varje år har vi föräldramöte där vi presenterar våra mål och arbetssätt samt bjuder in vårdnadshavarna till inflytande och delaktighet.
Resursanvändning
Diskussioner och reflektioner i olika samverkans former, som APT, ledningsgrupp, utvecklingsgrupp och olika nätverk.
Likvärdiga verktyg i alla förskolorna i enheten.
Uppföljning
Kontinuerlig uppföljning i vardagen när vårdnadshavare och pedagoger möts.
Brukarundersökningen.
Tydlig och regelbunden klagomålshantering.
Utveckling
Uppföljningar, utvärderingar samt analyser ger en bra bild av våra styrkor och utvecklingsområden. Viktigt att vi är/blir en enhet; att alla förskolor har ett respektfullt förhållningssätt och att alla synpunkter tas på allvar.
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc472941995]1.6 Alla stockholmare har nära till kultur och eget skapande
Nämndmål:
Flickor och pojkar, kvinnor och män i Enskede-Årsta-Vantör möter ett varierat samt tillgängligt utbud av kultur och skapande aktiviteter
Förväntat resultat
Flickor och pojkar, kvinnor och män tar del av samt utövar kultur i olika former. 

Alla förskolor erbjuder barnen professionella kulturupplevelser.
Enhetsmål:
Flickor och pojkar tar del av och utövar kultur i olika former
Förväntat resultat
Flickor och pojkar visar intresse för att utöva kultur genom olika uttrycksformer.
Flickor och pojkar erbjuds professionella kulturupplevelser.
Arbetssätt
[bookmark: _GoBack]Vi erbjuder barnen drama, musik, rörelse och skapande varje dag.
Vi erbjuder barnen olika slags kulturella evenemang i staden varje termin. 
Vi firar svenska traditioner och högtider. Vi uppmärksammar barnens olika kulturella ursprung t ex genom att läsa/lyssna på böcker på olika språk, sånger, barnens berättelser, föräldrarnas delaktighet.
Resursanvändning
En pedagog från varje förskola ingår i Dalens kulturgrupp.
Använder oss av stadsdelen Kultur i ögonhöjd.
Uppföljning
Avdelningarnas reflektionstid varje vecka. Småmöten med barnen. Dalens kulturgrupp. Mitterminens uppföljning.
Utveckling
Kulturgruppen i Dalen tar fram olika förslag.
Enhetsmål:
Flickor och pojkar tar del av och utövar kultur i olika former
KF:s inriktningsmål:
[bookmark: _Toc472941996]2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc472941997]2.5 Stockholms miljö är giftfri
	
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	[image: ]
	Andel av stadens förskolor som har genomfört alla åtgärder på nivå 1 enligt kemikaliecentrums vägledning för kemikaliesmart förskola
	100 %
	95%
	År

	[image: ]
	Andel inköpta ekologiska livsmedel i staden i kronor av totala värdet av inköpta måltider och livsmedel
	40,63 %
	40%
	År


Nämndmål:
Nämndens verksamheter är kemikaliesmarta
Förväntat resultat
Andelen inköp av ekologiska livsmedel ökar. 

Förskolorna arbetar aktivt med kemikaliecentrums vägledning för en kemikaliesmart förskola.
Enhetsmål:
Enheten arbetar aktivt med kemikaliecentrums vägledning för en kemikaliesmart förskola
Förväntat resultat
Alla förskolor inom enheten ska uppnå nivå 1 i vägledningen samt påbörja arbetet med nivå 2.
Arbetssätt
En grupp pedagoger i enheten är ansvarig för arbetet med kemikaliesmart förskola. Pedagogerna har gjort en kartläggning över materialet i resp. förskola och rensat visst material och arbetet fortgår. Tydliga upphandlingsföreskrifter vid köp av material. Kockarna involveras i detta arbete.
Resursanvändning
Dalens gemensamma möten har fokus på kemikaliesmart förskola. Enheten har en fokusgrupp som arbetar med detta. Varje förskola har en inköpsansvarig, även enhetens administratör har den rollen.
Uppföljning
Arbetet följs upp på varje APT samt LSG och ledningsgrupp.
Utveckling
Under året rensa all dålig material, gällande leksaker, skapande- och hobbymaterial samt textilier och köksmaterial och ligga minst på nivå 1 och delvis på nivå 2.
KF:s inriktningsmål:
[bookmark: _Toc472941998]3. Ett ekonomiskt hållbart Stockholm
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc472941999]3.4 I Stockholm är det enkelt att utbilda sig genom hela livet
Nämndmål:
Medarbetarna i förvaltningen erbjuds möjlighet till kompetensutveckling
Förväntat resultat
All tillsvidareanställd personal har adekvat utbildning för sin tjänst. 

Kompetensutveckling och möjliga karriärvägar erbjuds i förvaltningen.
Enhetsmål:
Medarbetarnas kompetensutveckling skall uppmuntras och tas tillvara
Förväntat resultat
Varje medarbetare har kompetensutvecklingsplan utifrån medarbetarens önskemål samt verksamhetens behov.
Arbetssätt
Vi erbjuder medarbetare kompetensutveckling genom gemensamma fortbildningar. Fortbildning kring barn i behov av särskilt stöd ska prioriteras. Vi använder oss även av enhetens egen kompetens genom olika slags nätverk.
Resursanvändning
Dalens interna nätverksträffar. Utbildningar och kurser utifrån.
Uppföljning
Reflektionstiden, APT, husmöten, mittermins uppföljning.
Utveckling
Att alla har fått kompetensutveckling både ur verksamhetens behov och från den enskildas kompetensutvecklingsplan.
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc472942000]3.5 Stockholms stads ekonomi är långsiktigt hållbar
Nämndmål:
Nämndens resurser utnyttjas effektivt
Förväntat resultat
Verksamheten bedrivs inom budgetramen. 

Befintliga resurser används optimalt och invånarna får största möjliga nytta för sina skattepengar.
Enhetsmål:
Enheten åtar sig att ha en verksamhet som ryms inom tilldelad budget.
Förväntat resultat
Budget i balans
Arbetssätt
En pedagog i varje förskola ansvarig för inköp och uppföljning av budget. Vi arbetar med tydliga uppföljningsinstrument.
Balanserar personal med barngruppsstorlekarna.
Effektiv resursfördelningen av personalstyrkan inom förskole enheten och samverkan inom enheten.
Aktivt arbeta med rehab-ärenden. Samarbete med personalavdelningen och FellGood.
Dialog, delaktighet och uppföljning i berörda ansvarsgrupper, samt på APT och LSG
Resursanvändning
Samverka med stadsdelens controller, LSG grupp samt med ledningsgruppen.
Uppföljning
Tydliga uppföljningsinstrument.
Uppföljning med controller månadsvis.
Regelbunden uppföljning med medarbetare på APT, LSG.
Utveckling
Pedagogisk ledningsgrupp/ utvecklingsgrupp ska vara delaktiga i detta arbete för att få förankring i varje förskola.
KF:s inriktningsmål:
[bookmark: _Toc472942001]4. Ett demokratiskt hållbart Stockholm
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc472942002]4.1 Stockholm är en jämställd stad där makt och resurser fördelas lika
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	[image: ]
	Nämnden ska etablera rutiner för jämställdhetsanalyser i enlighet med programmet för ett jämställt Stockholm
	2017-01-01
	2017-12-31


Nämndmål:
Flickor och pojkar, kvinnor och män får ett jämställt bemötande, en jämställd myndighetsutövning samt jämställt stöd och omsorg.
Förväntat resultat
Medarbetarna känner till förvaltningens lokala handlingsplan för jämställdhet. 

Alla verksamheter har individbaserad statistik och genomför könskonsekvens- jämställdhetsanalyser. 

Målen uppnås med lika goda resultat för flickor och pojkar, kvinnor och män.
	
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	
	Andel könsuppdelade indikatorer av samtliga indikatorer
	50 %
	
	År



	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Alla enheter har jämställdhet som en punkt på dagordningen på APT eller forum med liknande mötesfrekvens.
	2017-01-01
	2017-12-31


Enhetsmål:
Flickor och pojkar, kvinnor och män får ett jämställt bemötande i förskolan
Förväntat resultat
Verksamheten är organiserad så att flickor och pojkar i sin lek har utrymme att pröva och utveckla sin förmåga och sina intressen.
Alla människor bemöts lika, utan särbehandling av alla pedagogerna i förskolan.
Arbetssätt
Varje pedagog observerar barnens lek, både flickor och pojkar uppmärksammas och bekräftas, och deras önskemål, intressen och behov styr vardagen. Husmodellen används kontinuerligt för att lyfta barnens individuella intressen/behov. De flesta arbetar med mindre barngrupper. Regelbunden reflektionstid gör det möjligt att snabbt hitta nya vägar och arbetssätt. Reviderad plan mot kränkande behandling används i varje förskola. Projektarbeten utifrån barnens intresse. 
Ett stort jämställdhetsarbete pågår då varje pedagog reflekterar över sitt eget förhållningssätt (i vardagssituationer) vilket senare reflekteras i hela gruppen. Detta för att få syn på sitt eget sätt att vara, bemöta flickor/pojkar för att kunna utvecklas. Könsuppdelad statistik ligger som grund i arbetet, t.ex. i förra årets brukarundersökning.
Resursanvändning
Lokalerna är utformade för olika slags aktiviteter och lek och materialet utifrån det. Vårt normkritiska arbetssätt i hela enheten formar dessa miljöer tillsammans med barnens intressen och behov. Både flickor och pojkar har samma möjlighet att använda sig av rummen och materialet. Inriktat material finns i de olika grupperna. Pedagogerna i hela enheten har möjlighet att träffa varandra och reflektera över detta.
Uppföljning
Reflektionstid varje vecka. Förändringsledarnas tid för planering och uppföljning. Alla medarbetare observerar sitt eget förhållningssätt och bemötande, reflekterar och följer upp detta arbete och förändrar detta. Regelbundna möten för likabehandlingsgrupp på enhetens APT där alla arbetar med samma frågor i hela enheten. Projektarbeten dokumenteras och reflekteras regelbundet.
Utveckling
Varje förskola har en representant i enhetens likabehandlingsgrupp. De förskollärarna är även enhetens förändringsledare. I den gruppen tas olika verktyg och nya arbetssätt fram och diskuteras. DOS husmodell används och utvecklas. Alla pedagoger observerar barnen och en sammanställning görs. Utifrån det utarbetas en handlingsplan, vad/hur/varför erbjuds dessa rum och material utifrån jämställdhetsperspektiv. Detta arbete ska fortgå hela året.
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc472942003]4.2 Stockholms stad är en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
	
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	[image: ] [image: ]
	Aktivt Medskapandeindex
	83
	83
	År

	[image: ] [image: ]
	Index Bra arbetsgivare
	82
	fastställs 2017
	År

	[image: ] [image: ]
	Index Psykosocial arbetsmiljö
	78
	fastställs 2017
	År

	[image: ] [image: ]
	Sjukfrånvaro
	7 %
	tas fram av nämnden
	Tertial

	[image: ] [image: ]
	Sjukfrånvaro dag 1-14
	3 %
	tas fram av nämnden
	Tertial


Nämndmål:
Nämndens arbetsplatser har goda arbetsvillkor
Förväntat resultat
Efterfrågade medarbetare kan rekryteras och behållas. 

Frisknärvaron är hög och medarbetare samt chefer trivs på arbetsplatsen.

Goda resultat uppnås i medarbetarundersökningen, den psykosociala skyddsronden och i relevanta brukarundersökningar.
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	Kompetensbaserad rekrytering används som metod vid all rekrytering.
	2017-01-01
	2017-12-31

	
	Stadens nya personalpolicy tas upp på APT och förankras på alla enheter.
	2017-01-01
	2017-12-31

	
	Systematisk uppföljning av sjukfrånvaro på enhets- och avdelningsnivå sker varje månad.
	2017-01-01
	2017-12-31

	
	Verksamheterna har introduktionsprogram för nyanställda
	2017-01-01
	2017-12-31

	
	Verksamheternas arbete med att införa Arbetsmiljöverkets nya föreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljö följs upp.
	2017-01-01
	2017-12-31


Enhetsmål:
Enheten åtar sig att arbeta för att vara en attraktiv arbetsplats
Förväntat resultat
Varje pedagog erbjuds medarbetarsamtal årligen.
Varje medarbetare har en individuell kompetensutvecklingsplan.
Medarbetarindex skall ligga på 80 % nöjda medarbetare.
Frisknärvaro ska öka.
Arbetssätt
Synliggöra och stärka medarbetarens kompetenser. 
Möjlighet till arbetsrotation och ett kollegialt lärande
Inflytande och påverkan vid schemaläggning
Regelbunden kompetensutveckling enligt verksamhetsmålen och den individuella utvecklingsplanen.
Tid för reflektioner.
Tydlig struktur, ansvarsområden samt organisation.
Uppmuntran till varandra.
Tydliggöra, lyfta fram och delge varandra goda exempel på hur man skapar den goda arbetsplatsen.
Stimulera och öka frisknärvaro genom delaktighet, påverkan och friskvårdsaktiviteter.
Wellnet friskvårdsaktiviteter erbjuds med friskvårdspeng, APT med friskvårds inslag.
Fyra hälsocoacher som aktivt arbetar med att erbjuda aktiviteter och ett aktivt "friskvårdstänk"
Samverka med Previa och personalavdelningen.
Fria arbetskläder.
Resursanvändning
Aktivt arbeta med enhetens hälsocoacher. Wellnet friskvårdsaktiviteter tillgängliga för alla.
Reflektionstid. Tydlig struktur och organisation.
Uppföljning
Vid den dagliga kontakten mellan personalen på förskolan.
Vid medarbetarsamtal mellan förskolechef och medarbetare.
Vid förskolans olika arbetsplatsträffar såsom reflektionstid, APT, LSG och studiedagar samt genom medarbetarenkät och psykosociala enkät.
Ett tydligt system för sjukfrånvarorapportering inkl. telefonsamtal till medarbetare som är sjuka.
Utveckling
Att erbjuda samma kompetensutveckling för flera pedagoger samtidigt, men även kompetensutveckling valt utifrån pedagogernas behov och önskemål.
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc472942004]4.3 Stockholm är en stad som lever upp till mänskliga rättigheter och är fritt från diskriminering
	
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	[image: ]
	Andel brukare som inte upplever diskriminering inom förskolan och familjedaghem
	
	Öka
	År



	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	[image: ]
	Stadsdelsnämnderna ska utbilda och säkerställa kompetens om rasism och diskriminering hos chefer och personal som möter invånare. Kommunstyrelsen ska bistå i detta arbete med utgångspunkt i ECCARS tiopunktsprogram
	2017-01-01
	2017-12-31


Nämndmål:
Flickors och pojkars, kvinnors och mäns rätt till service, stöd, insatser och omsorg tillgodoses utifrån att de är lika värda samt har lika rättigheter.
Förväntat resultat
Flickor och pojkar, kvinnor och män bemöts med respekt oavsett etnisk bakgrund samt ursprung, religion, funktionsvariation, ålder, sexuell läggning och könsidentitet. 
Det stöd, omsorg och insatser som ges är fria från diskriminering.
Verksamheterna utarbetar metoder för att kartlägga och analysera diskriminering.
Verksamheterna ökar kunskaperna om antirasism och att arbeta icke-diskriminerande.

	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	
	För att höja medvetandet om olika funktionsvariationer ska enheterna fortlöpande föra dialog om dessa frågor, inklusive lagen om förbud mot diskriminering i arbetslivet på grund av funktionshinder. Det ska vara möjligt för personer med funktionsvariation att komma ifråga för arbete inom förvaltningen. Förvaltningen ska aktivt arbeta för att öka antalet anställda med funktionsvariation. Detta kan ske genom riktad annonsering och utformande av tjänster
	2016-01-01
	2017-12-31


Enhetsmål:
Flickor och pojkar utvecklar förståelse för vårt samhälles demokratiska värderingar
Förväntat resultat
Flickor och pojkar visar empati och ser olikheter som en tillgång
Flickor och pojkar deltar i lek utifrån sin egen förmåga
Flickor och pojkar har lika rättigheter och möjligheter i verksamheten
Arbetssätt
Leken ges ett stort utrymme i verksamheten och pedagogerna är närvarande och medforskande. Pedagogerna observerar barnens lek och vad som händer i gruppen.
Verksamheten utgår från barnens, både flickors och pojkars intresse och alla grupper arbetar projektinriktat. Årets projektarbete vi i världen ska synas på avdelningar, både i miljön och på barnens sätt att leka, söka efter kunskap och berätta om sin dag.
I "Min pärm" följs barnets utveckling och lärande genom pedagogisk dokumentation.
Pedagogen ställer frågor till barnet och låter barnet forska.
Samtal kring likheter och olikheter och om hur man är en bra kompis förs kontinuerligt.
Pedagogerna bekräftar, berömmer och uppmuntrar barnet dagligen.
Barnet får möjlighet att välja aktivitet.
Vi utformar och utvecklar den pedagogiska miljön till en forskande och lärande miljö, såväl inomhus som utomhus.
Barnens förmåga till samspel uppmuntras, pedagogen lyfter fram och bekräftar de positiva gärningarna och hjälper barnen att få redskap att hantera konflikter på ett bra sätt.
Pedagogen samtalar med barnen om vilka normer för samvaro som skall råda i barngruppen.
Barnen har tillgång till allt material och aktiviteter, oberoende av kön.
Vi arbetar medvetet med att ge pojkar och flickor lika stort inflytande och utrymme i verksamheten. Förändringsledare fortbildar alla pedagogerna i enheten kring jämställdhet. 
Alla pedagoger arbetar enligt vår plan mot kränkande behandling och utifrån FN:s barnkonvention. Pedagogerna arbetar aktivt med sitt förhållningssätt gentemot varandra, barnen och vårdnadshavare. Vi fortsätter att observera vårt/varandras sätt mot flickor/pojkar och reflekterar i arbetslaget detta. Det skapar medvetenhet kring genus och lär oss mycket om normkritiskt tänkande.


Resursanvändning
Pedagogerna delger varandra erfarenheter och arbetssätt på olika mötesforum.
Förändringsledarna leder arbetet med jämställdhet. Alla pedagoger observerar sitt eget förhållningssätt. 
Vid behov använder vi stadsdelens resursteam som består av en handledare och språkpedagog.
Uppföljning
Genom den pedagogiska dokumentationen tillsammans med barnet, pedagogen och vårdnadshavare.
Barnintervjuer och observationer. I dialog med barnen kommer vi att samtala om hur de upplever kamratskap, trygghet och tillit.
Reflektionstid varje vecka (med reflektionsprotokoll) och ett kollegialt arbetssätt
Föräldrasamtal och brukarundersökning.
Kontinuerligt på de olika arbetsplatsmötena.
I slutet av varje termin görs en utvärdering av gruppens utveckling utifrån en för stadsdelen gemensam skattningsskala TUFF och WKI. Detta bildar underlag för strategiska diskussioner ledning/arbetslag.
Utveckling
Tydligt uppdrag, ansvarsområden och styrdokument. Allas inflytande och delaktighet viktig. Fokus på bemötande och förhållningssätt.
Implementering av jämställdhetsplan och plan mot kränkande behandling hos pedagogerna och barnen, även vårdnadshavarna ska vara delaktiga.
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc472942005]4.4 Stockholm är en stad som respekterar och lever upp till barnets rättigheter i enlighet med FN:s barnkonvention
	
	Aktivitet
	Startdatum
	Slutdatum

	[image: ]
	Nämnden ska etablera rutiner för arbetet med barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i enlighet med strategin för barnets rättigheter och inflytande i Stockholms stad (4.4)
	2017-01-01
	2017-12-31

	[image: ]
	Nämnden ska etablera rutiner för arbetet med barns delaktighet och inflytande i enlighet med strategin för barnets rättigheter och inflytande i Stockholms stad (4.4)
	2017-01-01
	2017-12-31


Nämndmål:
Flickors och pojkars rättigheter enligt FN:s barnkonvention respekteras i förvaltningens verksamheter.
Förväntat resultat
Flickor och pojkar i förskolan är delaktiga samt har reellt inflytande på verksamhetens innehåll.

Flickors och pojkars åsikter samt behov ska särskilt beaktas vid utredning, genomförande och uppföljning av insatser som barnet berörs av.
Enhetsmål:
Flickor och pojkar är delaktiga och har ett reellt inflytande på verksamhetens innehåll.
Förväntat resultat
Barnperspektivet genomsyrar all verksamhet
Arbetssätt
All vår verksamhet utgår från barnens intressen och behov. Genom observationer, lyssnande, samtal och reflektioner skapas miljö och aktiviteter som passar just den barngruppen. Pedagogerna är uppmärksamma på sitt och andras förhållningssätt och bemötande. Kontinuerliga möten och diskussioner med barnen över allas välbefinnande.  Plan mot kränkande behandling samt jämställdhetsplan är kända och använda av alla såsom barn som vuxna.
Resursanvändning
Dessa frågor tas upp på enhetens APT. En pedagog i varje förskola ansvarig och med i enhetens likabehandlingsgrupp. Kontinuerliga observationer, reflektioner och dokumentationer som grund i detta arbete.
Uppföljning
Likabehandlingsgruppen/förändringsledarna följer upp detta arbete regelbundet tillsammans med ledningen.
Utveckling
Alla avdelningar har barnens egen likabehandlingsplan samt jämställdhetsplan.
KF:s mål för verksamhetsområdet:
[bookmark: _Toc472942006]4.5 Stockholm är en stad där ingen behöver vara rädd för våld
	
	Indikator
	Årsmål
	KF:s årsmål
	Periodicitet

	[image: ]
	Andel medarbetare som gått utbildning om att upptäcka barn som upplever våld i nära relation samt hedersrelaterat våld, som anser sig ha fått redskap för att upptäcka och samtala med barn om sin situation
	50 %
	Tas fram av nämnden
	År


Nämndmål:
Kvinnor och män som bor i stadsdelsområdet är inte rädda för att utsättas för våld i nära relation.
Förväntat resultat
Allmänheten får information om vart de kan vända sig vid våld i nära relation.

Det finns kunskap inom förvaltningens verksamheter för att kunna identifiera risk för våld i nära relation, utreda behov och erbjuda insatser.

Flickor och pojkar, kvinnor och män, som utsätts för våld i nära relation får de insatser de har rätt till samt behov av. 

Kvinnor och män som utövar våld får insatser så att våldet upphör.

Våldet upphör i de familjer som har stöd av socialtjänsten för våld i nära relation.
Enhetsmål:
Flickor och pojkar, kvinnor och män ska skyddas mot fysiskt och psykiskt våld, vanvård och utnyttjande.
Förväntat resultat
Alla medarbetare har kännedom om Rosa pärmen.
Alla medarbetare agerar vid misstanke om att flickor och pojkar, kvinnor och män far illa.
Både barnen och pedagogerna är trygga och nöjda i verksamheten.
Arbetssätt
Rosa pärmen presenteras kontinuerligt till alla vid terminstart. Tydliga rutiner kring säkerhetsarbete. Utarbetade handlingsplaner. Gemensam akutpärm med aktuella handlingsplaner. Pedagogerna tillsammans med barnen, utformar miljön i förskolan så den är både inspirerande och trygg.
Barnen tillsammans med vårdnadshavare erbjuds "Trygghetsvandring" i förskolan då fokus ligger på trygghet och säkerhet.
Regelbunden skyddsrond, säkerhetsrond
Handlingsplaner utifrån skyddsrond, brukarenkät,  psykosociala och medarbetarenkät.
Resursanvändning
Alla pedagoger med i säkerhets/trygghetsarbete. Tydliga rutiner, aktuella handlingsplaner. I LSG, APT tas dessa frågor upp kontinuerligt. Tillbudsrapportering i IA.
Uppföljning
Arbetet följs upp kontinuerligt på APT och LSG. Handlingsplaner revideras och ev. nya utarbetas.
Utveckling
Vi fortsätter att utvecklas genom det konkreta arbetet dagligen utifrån våra handlingsplaner.
[bookmark: _Toc472942007]Uppföljning av ekonomi
[bookmark: _Toc472942008]Resursanvändning
[bookmark: _Toc472942009]Budget 2017
[bookmark: _Toc472942010]Övriga frågor
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